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He oido, infinidad de veces, en el
ambito de los tribunales, que siempre
habra un lado de la biblioteca que
dice negro y otro que dice blanco,
respecto de un tema juridico, una
posicion doctrinal, un modo de
decidir, de valorar, etc.. A pesar de su
aparente 1nocencia, plantea una de
las cuestiones mas complejas,
Interesantes y quizas mas delicadas
en el mundo del derecho.

Entender como podemos manipular
la realidad y que esa manipulacion
pueda ser mejor y mas coherente que
cualquier otra realidad real, siempre
se relaciona con la actividad que
lleva a cabo el juez, quien nunca tiene
la verdad de los hechos, ya que han
sucedido con anterioridad a su
Intervencion.

El proceso judicial se ocupa de una
realidad vivida, hechos agotados que
quedaron definitivamente en el
pasado, hechos postumos, hechos, en
suma, en los que, junto a su presente




existencial, desaparecio su verdad
factica. Por ello, dado que los hechos
no hablan por si mismos, son mudos,
para poder “oirlos” procesalmente,
habra que llevar a cabo una tarea de
reconstruccion. Una narracion, una
tarea de montaje, de edicion. En
definitiva, es lo que hace un juez.

El Efecto Rashomon es producido por
la subjetividad y la percepcion
personal a la hora de contar la misma
historia o conjunto (agolpados) de
hechos, por el que los individuos que
cuentan estos hechos lo hacen de

modo diferente, pero cada una de las
las versiones es razonablemente
posible, sin tener que ser por ello
ninguna de estas versiones falsa;
simplemente estan influidas por la
propia variabilidad y percepcion
individual.

S1 bien se utiliza sobre todo como
técnica narrativa para libros,
peliculas... de él podemos concluir
que la verdad es relativa. Que




depende del 0jo con que se miray
que, por eso, aunque pongamos toda
nuestra buena fe en "contar los
hechos de la forma mas objetiva
posible” las versiones pueden diferir,
por lo que necesitamos ser
conscientes de ello y tratar de
cambiar nuestra perspectiva para
tener una vision mas amplia de la
situacion que nos permita entender
las otras versiones y las diferencias
entre ellas.

L.os antropodlogos y epistemologos
llaman “efecto Rashomon” a la
subjetividad anidada en la
percepcion, la memoria y los
recuerdos, cuando testimonios de un
mismo hecho pueden ofrecer relatos
0 descripciones de éste
substancialmente distintos pero, sin
embargo, igualmente plausibles. El
perspectivismo, que nos libera de los
dogmas habilitando la duda
intelectual, es una 1dea filosofica que
pareciera sostener que toda




percepcion tiene lugar desde una
perspectiva particular.

Deciamos, que el “efecto Rashomon”
ha sido muy analizado en contextos
epistemologicos, siendo quizas el
ejemplo mas conocido y estudiado
por Thomas Kuhn sobre la
iInconmensurabilidad de los
paradigmas cientificos. Al menos en
los momentos revolucionarios,
cuando subsisten paradigmas
diferentes, facilmente pueden ofrecer
explicaciones alternativas,
coherentes y sostenibles dentro de
cada uno de ellos, pero totalmente
incompatibles entre si1. Kuhn en la
Postdata de 1969 de La estructura de
las revoluciones cientificas: senala
que, dos personas pueden encontrar...
“la respuesta a un mismo estimulo
mediante descripciones y
generalizaciones incompatibles”.

¢Por qué la pelicula Rashomon de
Kurosawa?. Los psicologos,
epistemologos y filosofos




contemporaneos que utilizan la
denominacion “efecto Rashomon”, lo
hacen en reconocimiento a la
pelicula Rashomon de Akira
Kurosawa de 1950 (ganadora del Leon
de oro y el Premio de la Critica en
Venecia y tambien el Oscar a la mejor
pelicula extranjera). Ello es debido a
la mencionada inconmensurabilidad,
subjetividad e indecidibilidad entre
las cuatro versiones que se presentan
de unos mismos hechos criminales,
cuya exacta y concreta verdad resulta
imposible de determinar univoca,
indudable y apodicticamente.

Rashomon merecio el honor de
nombrar ese “efecto”. Aunque sin
duda podria haberlo merecido
también el escritor britanico
Lawrence Durrell, que escribio entre
1957 y 1960 un ciclo de novelas
llamado El cuarteto de Alejandria,
también cuatro versiones distintas de
unos mismos hechos y cada una de
las cuatro novelas tiene por titulo el
nombre de uno de los personajes




1mplicados, aquel que alli da su
version, particular con la de los otros,
de los acontecimientos
protagonizados conjuntamente. Los
cuatro libros de El cuarteto de
Alejandria se llaman pues: Justina,
Balthazar, Mountolive y Clea.

La pelicula Rashomon presenta el
efecto de relatos inconmensurables,
tras su complejidad de tres
escenarios, dos tripletas de
personajes, cuatro versiones de unos
mismos hechos y cuatro partes a
distinguir en su desarrollo.
Etructurada por una significativa
dualidad. En una parte de la dualidad,
nos encontramos con las acuciantes
experiencilas personales, vitales,
subjetivas e incluso violentas de unos
acontecimientos (un crimen y la
violacion cometidos en el bosque).
Intercalados como sucesivas
declaraciones ante la justicia, esos
hechos son narrados en primera
persona y desde su punto de vista por
los tres implicados (bandolero, dama




y samurail) y —mas tarde- por un
oculto observador.

Como esos relatos se muestran
totalmente incompatibles e
iInconmensurables entre si,
desorientan y amenazaran la
posibilidad de la verdad como tal. Los
hechos reales tienen que ser unicos y
los mismos, pero los relatos son
incompatibles y parecen
imposibilitar que surja una verdad
unica, objetiva y material. Un cinico
recien llegado, pese a su explicito
desprecio para con la verdad y su
busqueda, impulsa ese debate entre
dos testigos del interrogatorio de la
justicia. La voluntad de verdad y la
conflanza en humanidad de ambos se
ha visto amenazada por los relatos
iIncompatibles entre si e
iInconmensurables con una unica
version que se pudiera considerar “la
verdadera”. Curiosamente el cinico
resulta clave para que avancemos y
la pelicula llegue a un desenlace
esperanzador, auque por momentos




amenace con devorarlo todo en el
peor de los nihilismos.

Ahora bien ;como superar el
“efecto Rashomon” de los relatos
incompatibles y recuperar unas
minimas bases para reestablecer las
condiciones de verdad, fiabilidad y
legitimidad de una verdad objetiva
que valga para todo el mundo?
¢Resulta posible determinar la
superior fiabilidad de un testimonio
por encima de aquellos otros que
ofrecen relatos absolutamente
incompatibles e inconmensurables
entre si? ;CoOmo deberia ser ese
testimonio y en que basaria su
legitimidad superior?

Analicemos las causas del “efecto
Rashomon” y como éste afecta a los
testimonios enfrentados. Hegel
argumenta que hay un tipo de
testimonio que, marcado totalmente
por su punto de vista personal, es
incapaz de trascender su rol
inmediato y vital, y por tanto no




puede alcanzar la perspectiva
objetiva. Es incapaz, pues, de superar
su “yo” y su determinacion particular
—aunque tenga origen socilal— que
lo aisla del todo; no pudiendo adoptar
la perspectiva del “nosotros”. El
“efecto Rashomon” sdlo se puede
soslayar en la medida que, sin
invalidar las perspectivas vitales
personales de los agentes implicados
(pues no olvidemos que éste es el
unico posible punto de partida), se
consigue una perspectiva global que,
integre y justifique aquellas
perspectivas vitales, a la vez que

ofrezca otra de mayor garantia y
legitimidad.

Sin duda estamos ante una vieja y
constante aspiracion filosoéfica, al
menos desde que Pitagoras
argumentara que, aquellos que van a
las olimpiadas a contemplarlas
teoreticamente, adquieren de ellas un
conocimiento superior a aquellos
otros que van a ellas movidos por un
interes mas inmediato y personal, ya




sea para competir y ganar fama, ya
sea a negoclar o aprovecharlas para
vender.

Para Pitagoras la distanciada
contemplacion teorética era la
autéentica actitud filosofica y la unica
garantia de acceder a la verdad
completa y rigurosa del hecho
olimpico, mientras que todas las
demas quedan prisioneras de la muy
concreta opcion e interes de los
participantes. Estos tendran sin duda
su personal e incuestionable
vivencla, que debe ser tenida en
cuenta, pero tan solo el distanciado
contemplador podra acceder a un
conocimiento verdadero o
maximamente certero de la completa
realidad sucedida.

Ahora bien, ello obliga a que el debate
o reflexion propiamente filoséficos
solo pueda producirse “post festum” y
“post factum’, pues como dice
bellamente Hegel: “la lechuza de
Minerva” (el simbolo de la filosofia)




“tan solo 1nicia su vuelo con la
irrupcion del anochecer”. Es dectr,
argumenta Hegel, “la filosofia llega
siempre tarde. En cuanto
pensamiento del mundo, solo aparece
en el tiempo despues que la realidad
ha culminado su proceso de
formacion y ha sido completada. Lo
que ensena el concepto, lo muestra la
historia con 1gual necesidad: solo en
la madurez de la realidad aparece lo
ideal frente a lo real, y erige a aquel
mismo mundo, aprehendido en su
sustancia, en la forma de un reino
intelectual. Kurosawa quiere
recordarnos que en ultima instancia
remiten a una misma problematica
humana, lo que se vive (y todo lo
vivido es verdad para aquel que asi lo
vive, con lo cual el “efecto Rashomon”
es aqui inevitable), sera luego
reflexionado, analizado, discutido y
dictaminado en su verdad o falsedad
intersubjetiva, buscando superar el
“efecto Rashomon’.

Por todo ello, necesitamos colocar en




otro marco conceptual el analisis de
algunas problematicas tradicionales.
Reformular algunos temas sobre la
prueba judicial, especialmente
aquella que se ensena en las escuelas
de derecho, pues merece ser atendida
y resulta importante para
comprender el Derecho y la practica
juridica.

La teoria del Derecho necesita tomar
mas en serio las cuestiones
relacionadas con la prueba, en una
concepcion equilibrada de lo que
implica entender el Derecho. La
desatencion de estas cuestiones,
senala Twining, conduce a una
imagen distorsionada de la decision
judicial, del litigio, del razonamiento
juridico y de la practica juridica.
Entender el borde entre realidad y
ficcion es comun en el mundo de la
literatura. Nos guste o no, nunca
sabremos si la realidad es una
Inmensa novela, o s1 no hay otra
novela que la lisa y llana realidad
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Advertimos que en el campo de la
resolucion de conflictos asistimos a
una serie de cambios por los que se
cuestionan los sistemas tradicionales
de hacer y alcanzar justicia. De alli la
creacion de instituciones noveles
donde el individuo es el mentor en la
gestion de su solucion. Ejemplos de
ello, son el derecho sistémico, el
derecho colaborativo y la justicia
restaurativa.

Asil, el derecho sistémico parte
precisamente de la escucha social
que pugna por soluciones juridicas

creativas y pacificadoras, que
propendan a la reconciliacion.

En este sentido, se presenta como
una alternativa que proporciona a las
partes involucradas la oportunidad
de valorar las situaciones
problematicas, promoviendo la
responsabilidad incondicional y la
humildad ontoldgica (Kofman, 2005)
en miras a evitar la implementacion
del proceso judicial como un campo




de batalla.

Nos animamos a decir que, esta rama
novedosa del derecho, propone un
cambio de paradigma en el analisis
del conflicto juridico en tanto lo
aborda desde la filosofia de las
constelaciones familiares, segun las
desarrollara el filosofo y tedlogo
aleman Bert Hellinger .

Este campo creativo del
conocimiento juridico ha sido
elaborado en Argentina por
diferentes exponentes entre los

cuales se encuentran la Dra. Rita
Cristina Llaguno directora del
Instituto de Derecho Sistémico del
Colegio de Abogados de Moron, la
Dra. Maria de los Angeles Quinci
abogada del nino, nina y adolecente
en perspectiva sistemica, la Dra. Julia
Rujinsky quien acuno el termino
constelaciones juridicas, y la Dra.
Graciela Morgan quien lo aplica en su
rol como Secretaria de la Camara
Nacional de Apelaciones en lo Civil




del Poder Judicial de la Nacion.

En Brasil esta tematica se encuentra
desarrollada en profundidad,
recibiendo acogida por jueces y
fiscales que 1imparten justicia
mediante las configuraciones
sistémicas. Entre dichos funcionarios
es dable destacar la labor del Dr. Sami
Storch, Juez del Estado de Bahia, para
qulien solo puede hablarse de derecho
cuando la solucion del conflicto trae
paz y equilibrio para todo el sistema.

Asi, el derecho sistémico se centra en
un acompanamaiento que propicia la

transformacion de la percepcion de
las circunstancias negativas que
rodean un problema generando la
resignificacion del conflicto en si.
Pues como senala Albert (2005:2) “El
conflicto no es positivo ni negativo,
sino que depende de los mecanismos
de regulacion de los que decidamos
hacer uso’.

En consecuencia, desde esta
disciplina se asiente al conflicto




como parte inevitable de la vida
cultural (Weber,1982), por ello se
observa al problema como
circunstancia previa a la paz, y no
como la ausencia de esta (Hellinger,
2017), concibiendo al problema
juridico como una oportunidad para
solucionar un asunto de fondo, de
origen.

En este sentido, desde la filosofia de
las constelaciones familiares los
conflictos tienen una funcion: “la de
mostrar algo que necesita ser tenido
en cuenta...el sistema ha llegado
hasta tal punto de desequilibrio que
no permitira que ningun individuo
siga con su vida individual sin antes
haber integrado ese “algo”. (Brigitte
Champetier de Ribes, 2009).

Esta perspectiva innovadora, de
consciencia juridica, no pretende la
eliminacion del conflicto en si, sino
que se dirige al desarrollo de
estrategias que permitan otorgarle
sentido, lo cual resulta posible s1




atendemos a este como un indicador
de desorden vincular.

La paz a traves del orden sistemico
(Hellinger, 2001) es la base sobre la
que se erige esta materia.

Por ello, su fin ultimo se orienta a
disenar estrategias que otorguen
orden al sistema. Dicho objetivo se
construye por medio del analisis
juridico con perspectiva sistemica,
mediante la observacion
fenomenoldgica del campo
morfogenético (o mente ampliada) a
traveés de tres ordenes basicos.

Dichos ordenes se denominan leyes
sistémicas y son: la jerarquia, el
equilibrio entre el dar y el tomar, y la
pertenencia. Se considera que estas
rigen las relaciones humanas y se
repiten en todos los grupos, en
consecuencia tambien gobiernan los
vinculos juridicos. Asi, cuando
alguna de estas leyes es violada,
surgen desequilibrios y conflictos, lo
que senalamos anteriormente como




un desorden sistémico (de fondo u
origen) que se muestra a través de un
problema legal. Por ello, Hellinger
(2001:299) senala que “una vez
encontrado el orden, todo se vuelve
pacifico”.

Asimismo, corresponde senalar que
la transversalidad le otorga
verdadera efectividad al derecho
sistemico, esta cualidad radica en su
capacidad de permear en todo el
ordenamiento juridico, pues es una
perspectiva desde la cual se analizan
los hechos, las normas vy los vinculos
interpersonales de un conflicto en
estudio.

Por sus aportes, destacamos que los
componentes enuncilados resultan
los elementos caracterizantes de este
campo del conocimiento juridico.

Por ultimo, la observacion muestra
que la 1implementacion de las
constelaciones familiares en la
resolucion de un problema legal




iImpulsa soluciones que proveen el
acercamiento respetuoso de las
partes, para alcanzar la mejora
cualitativa de las relaciones sociales.
Logrando vinculos basados en la
cooperacion, el respeto y la empatia.
Integrando (en la estrategia de
abordaje) a todos los involucrados: las
partes, los abogados, los miembros
del poder judicial y a los vinculos
entre estos.
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El presente articulo no tiene por
pretension sino la de poner especial
enfasis en el paradigma de juzgar
con perspectiva de genero, cuya
impronta se ve, con beneplacito,
plasmada en numerosas resoluciones
judiciales de distintos fueros, cada
vez con mayor frecuencia. Sirva esto
para reflexionar y aumentar la
visibilizacion de la problematica que
se pretende abordar y afianzar esta
linea de defensa y proteccion que se
vislumbra en el contexto judicial.

La mirada de genero se impone como
una herramienta de analisis
indispensable, de aplicacion
obligatoria, para acabar con las
condiciones de desigualdad
prevalente entre mujeres y hombres,
eliminar la violencia contra las
mujeres y ninas, proscribir toda
forma de discriminacion basada en el
genero y erradicar los estereotipos,
prejuiclos, practicas y roles de genero
que limitan el ejercicio pleno de los




derechos de las personas, en
particular de las mujeres, ninasy
minorias sexuales.

Este mecanismo primordial tiene
una amplia consagracion en el
derecho sustantivo, nacional e
internacional, habiendo sido dotado
de contenido mediante las sentencias
de la Corte Interamericana de
DD.HH.sobre la materia.

Y, en lo que hace al ambito del
derecho adjetivo, aparece hoy
contemplado como uno de los

principios rectores del Anteproyecto
del Codigo Procesal de Familias, Civil
y Comercial en la Provincia.

Conceptos a aprehender.
De modo preliminar, y antes de
considerar su proyeccion y
aplicacion concreta en el quehacer
judicial, propongo revisar brevemente
a que nos referimos cuando
hablamos de de




y, mas
concretamente, cuando se enfatiza
en la necesidad de juzgar en

Para ello es necesario partir de la
distincidon entre los conceptos de
sexo y genero; donde aqueél involucra
la nocion puramente biologica,
anatomica v fisiologica que define al
ser humano como varon, mujer,
incluyendo la intersexualidad;
mientras que el genero resulta del
conjunto de caracteristicas sociales,
culturales, politicas, psicologicas,

juridicas y econdmicas que las
diferentes sociedades asignan a las
personas, de forma diferenciada,
como propias de varones y de
mujeres.

Seria injusto, con el devenir evolutivo
de la cuestion, no incluir una minima
referencia a las 1deas volcadas por
Simone de Beauvoir, quien, en los
albores del reclamo 1gualitario del




género, reflejo esa nocion
diferenciadora, con absoluta claridad,
al decir que “no se nace mujer; se
llega a serlo”. Esta destacada
escritora y filosofa francesa, en 1949,
en su libro “El Sequndo Sexo I”
denuncia la situacion de
discriminacidon que debe enfrentar
nada menos que la mitad de la
poblacion mundial y se propone
desentranar la raiz de esa
desigualdad. Una de las citas con las
que comilenza el texto basta para
plasmar el punto de partida de su
analisis: “Todo cuanto sobre las

mujeres han escrito los hombres debe
tenerse por sospechoso, puesto que
son juez y parte a la vez. Poulan de La
Barre”.

L.a nocion de genero, entendido como
construccion socio cultural, esta
marcada por los discursos de la
masculinidad hegemonica de la

Es fruto de un




que sustenta, desde antano
y aun hoy, las relaciones de poder de
un sexo sobre el otro, de supremacia e
inferioridad, los

propias de hombres y de mujeres, los
roles e identidades asignados de
sustento y procreacion. Y sobre tales
concepciones, se sostienen
situaciones de violencia, en todas sus
formas.

De alli que 1dentificar, atender y
transformar esos factores
estructurales de exclusion, que
perpetuan la discriminacion y los
sesgos de genero en contra de las
mujeres, como asi tambiéen del
colectivo denominado LGBTI (en
referencia a las personas lesbianas,
gay, bisexuales, trans e
intersexuales), constituye una tarea
pendiente e improrrogablede la
socledad toda y del Estado en
particular. Este ultimo dando
cumplimiento a los mandatos




internacionalmente asumidos de
“modificar los patrones
socloculturales de conducta de
hombres y mujeres con miras a
alcanzar la eliminacion de prejuicios
y las practicas consuetudinarias y de
cualquier otra indole que estén
basados en la idea de inferioridad o
superioridad de cualquiera de los
sexos, 0 en funciones estereotipadas
de hombres y mujeres”

Asi como el de garantizar el
derecho de toda mujer “a una vida
libre de violencia ... a ser libre de toda

forma de discriminaciony ... a ser
valorada y educada libre de patrones
estereotipados de comportamiento y
practicas sociales y culturales
basadas en conceptos de inferioridad
o subordinacion’

Partiendo de la necesidad de generar
un avance que consolide en el plano
de la realidad el amplio marco
normativo vigente sobre los derechos




humanos, la perspectiva de género
aparece como la herramienta
imprescindible y eficaz para
visualizar y contextualizar dichas
situaciones, entender el modo en que
los estereotipos, en relacion con los
roles sexuales y de genero, afectan a
los derechos humanos. Con el fin de
encaminarla sociedad hacia una

por razon del mismo;
sin que ello signifique igualar las
mujeres a los hombres, sino otorgar
1gual consideracion, reconociendo

sus diferencias.

El concepto de
es claramente definido por el

abarcando “...toda distincion,
exclusion o restriccion basada en el
Sexo que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o €Jerciclo por
la mujer, independientemente de su
estado c1vil, sobre la base de la




ilgualdad del hombre y la mujer, de los
derechos humanos y las libertades
fundamentales en las esferas
politica, economica, social, cultural y
civil o en cualquier otra esfera’.

Resulta atinado definir igualmente el
concepto utilizado de
transversalizacion de la perspectiva
de género, o enfoque integrado de
género, cCOmo un mecanismo de
politica publica y transformacion
soclal. El cual, de acuerdo a la
Organizacion de Naciones Unidas,
hace referencia al “proceso de valorar
las implicaciones que tiene cualquier
accion planeada, tanto para hombres
como para mujeres, con el objeto de
alcanzar la igualdad de género”.

Mientras que se habla de
institucionalizacion transversal de
la mirada de género en referencia a la
estrategia de expansion del abordaje
de la problematica, abarcando con
plenitud las distintas esferas y




niveles institucionales, tanto en lo
publico como en lo privado.

Derecho sustancial. Imperativo
constitucional/ convencional.

La nutrida normativa vigente en el
Sistema Universal y en el
Interamericano de Derechos
Humanos revela la importancia que
ocupa el tema en la agenda de la
comunidad internacional. En efecto,
existe un importante abanico
legislativo que brinda una adecuada
respuesta en este plano legal a las
cuestiones de genero.

Por solo citar algunas de las mas
relevantes, la

conocida como CEDAW -por su sigla
en ingles- aprobada por Asamblea
General de las Naciones Unidas,
suscripta por nuestro pais el 17 de
julio del980; las




del Comite
CEDAW: la

0
Convencion de Belem do Par3g,
aprobada por la Republica Argentina
en el ano 1996; las

de marzo de 2008.Y
dentro del ambito del derecho
interno, la jerarquizacion
constitucional de tales instrumentos
junto con la directiva de promover

medidas de accion positiva que
garanticen la igualdad real de
oportunidades y trato, asi como el
pleno goce y ejercicio de los derechos
fundamentales
la Ley

24.417 de Proteccion contra la
violencia familiar, del ano 1994; la

de Proteccion Integral
para Prevenir, Sancionar y Erradicar
la Violencia contra las Mujeres en los
Ambitos en que se desarrollen sus




Relaciones Interpersonales; el
(arts. 1,

2,428, 429, 441, 442, 524, 525, 660,por
mencionar solo algunos);y la

, O deformacion
obligatoria en genero para todas las
personas que integran los tres
poderes del Estado en sus distintos
niveles.

De ellas surge nitida la obligacion
Internacionalmente asumida por el
Estado al suscribir los Tratados
Internacionales en la materiay
formar parte del Sistema
Interamericano de Derechos
Humanos (Pacto de San José de
Costa Rica —CADH-) reconociendo la
competencia y jurisdiccion de la
Corte Interamericana de Derechos
Humanos —CIDH-, y con ello la
obligatoriedad del Corpus Iuris
(cuerpo legal) interamericano.

A la luz de la jurisprudencia mas
reciente de la Corte IDH, en el caso




del ano 2011
conforme la evolucion que fue
registrando, incumbe a todas las
autoridades publicas, en el marco de
sus respectivas competencias
efectuar de oficio un control de
convencilonalidad, a modo de
fiscalizacion de lo actuado por el
propio Estado, constituyendo a todo
funcionario estatal en organo garante
de la Convencion y de la
Interpretacion que de la misma
efectue la Corte IDH en sus
sentencias u opiniones consultivas

en la materia. Exigiendo como pauta
rectora de conducta del Estado la
debida diligencia y adopcion de
medidas de proteccion para afrontar
toda actuacion e investigacion de
casos de discriminacion y violencia
de género.

Sin embargo, existe una importante
brecha abierta entre esta vasta
consagracion normativay
jurisprudencia internacional, y los




datos de la realidad y las estadisticas
en la materia.

Citando a Morello, huelga decir que
“lo importante no es actualmente la
retorica de las garantias sino su
vigencila plena, su operatividad real y
un sentimiento generalizado de que,
en la praxis, funcionan con
resultados fecundos” .

Es evidente que tal reconocimiento
legal y los compromisos asumidos
por los Estados Partes, como las
condenas internacionales impuestas,
se muestran por si insuficientes para
transformar el esquema instaurado
de desigualdad y discriminacion en
nuestro pais y que se repite en toda
America Latina.

Frente a este panorama, a la luz de
las obligaciones contraidas en
materia de derechos humanos y ante
una socledad que se revela cada vez
mas consciente y reclama la




necesidad de generar cambios, se ha
vuelto imperiosa la implementacion
de medidas de

que abarquen tanto el ambito publico
como el privado, y coadyuven al

Y es que de nada sirve tan amplios
dogmas si1 a la hora de implementar
una politica, sancionar una norma o
de juzgar un caso se desconoce su
existencia, se lo ignora o no se
interpretada como es debido. De allj,
lo indispensable de instrumentar
permanentes capacitaciones en
genero o desigualdad estructural, que
nos permitan como socledad pensar
fuera de los estereotipos con los que
fuimos educados como verdades
inalterables (roles, funciones,
aptitudes, capacidades, vocablos, etc.)
y que, como tales, pasan inadvertidas
sin visibilizar el impacto que
generan.




Desde el plano jurisdiccional.
El quehacer jurisdiccional requiere
para dar cumplimiento de la
exigencla convencional, una especial
sensibilidad y el compromiso
cotidiano de parte de las operadoras
y operadores juridicos para detectar,
en los casos sometidos a decision, la
exlistencia de estas relaciones de
jerarquia y desequilibrio de poder;
que se traduzcan en conductas y
medidas de equiparacion de esas
diferencias, evitando que se reflejen
en desventajas en la relacion juridica
procesal.

Logro que, quepa advertir, no se
alcanza con la sola 1nvocacion o cita
de la normativa protectoria. Requiere
de un proceso consiente
dede-construccion de la forma en
que se ha interpretado y aplicado el
derecho hasta ahora. Reconocer la
neutralidad de genero que presente
una norma, para adaptarla, bajo esta
mirada, a soluciones que no resulten




perjudiciales a la parte desfavorecida
de la relacion. Es decir, disponer
soluciones diferentes para
situaciones que se presentan
desiguales, buscando una verdadera
paridad de armas.

El ejercicio de la magistratura
implica asumir ese deber de
aplicacion transparente, pleno y
sistematico de las normas de la
Convencion Americana de Derechos
Humanos, tanto al instruir un
proceso judicial, al valorar la prueba,
como al decidir los casos que asi
encuadren, con enfoque y
sensibilidad de genero.

En este contexto, se impone hoy una

que se aprople y vuelque en
sus normas los paradigmas
protectorios de raigambre
convencilonal, brindando las
herramientas instrumentales que
contribuyan a dar una respuesta




jurisdiccional de calidad, con
adecuaciones particulares para
clertas categorias de personas
desventajadas. Tal como el Codigo
Civil y Comercial de la Nacion lo ha
hecho desde el aspecto sustantivo.

Y es que el derecho fundamental a la

consagrado
expresamente con jerarquia
constitucional, a la par delos

constituye la garantia de las
garantias, el derecho a hacer valer
todos los demas derechos . Supone
un con
disponibilidad efectiva y real de
cauces 1nstitucionales para
peticionar, sobre todo, a favor de
estas personas historicamente
excluidas; junto con la simplificacion
de los tramites y adaptacion delas
formas procesales para equiparar
medianamente a las partes
(instrumentalidad de equiparacién




subjetiva del proceso ); un uso
eficiente de los recursos, brindando
asistencia juridica e informacion
adecuadas obre las vias judiciales
disponibles a quienes de otro modo
no tienen acceso a ese conocimiento;
la adecuacion de las reglas de la
prueba y la valoracion de su
contenido; la incorporacion de
técnicas procesales especialmente
dirigidas a satisfacer necesidades
especilales; el dictado de resoluciones
en plazos razonables y la garantia de
su pronta ejecucion, evitando
re-victimizar por la tramitacion
prolongada de los conflictos .

Reforma de la ley adjetiva.
El Ministerio de Justicia de la
Provincia de Buenos Ailres, en el mes
de agosto de 2021, ha presentado un
anteproyecto de ley, denominado
Codigo Procesal de Familias, Civil y
Comercial, que refleja el fendmeno
-pendiente en lo procesal- de la
constitucionalizacion del derecho




privado .De este modo, se receptan
las reglas y criterios contemplados
en el Codigo Civil y Comercial, en
distintas leyes especiales y, en
particular, en el réegimen
Interamericano de los Derechos
Humanos; nutriendose de los
estandares fijados en las sentencias
de condena a nuestro pais por
violacion de la garantia de plazo
razonable en procesos no penales
dictadas por la CIDH en los casos

<y ) B (| n u

“Forneron’, “Memol1”, “Spoltore” y
“Furlan” (art. 46).

Por hacer una breve mencidn de las
novedades que propone, se destaca la
Incorporacion en su articulado de
principios procesales
constitucionales, como matrices
rectoras y pautas interpretativas
frente a situaciones no previstas, o
eventuales tensiones y conflictos
entre sus normas. A la vez que la
recepcion de paradigmas protectorios
a favor de las personas que se




encuentren en situacion de
vulnerabilidad y grupos
subalternizados, principalmente en
cuestiones de familia, minoridad,
género y salud mental.

En particular, y en lo que nos atane,
el Anteproyecto refiere a los deberes
de los jueces y juezas, concordantes
con los principios fundamentales
expuestos: en el uso del lenguaje
claro e inclusivo (art. 43 inc. 9), en la
actuacion con perspectiva de
derechos humanos y de géneros (art.
43 inc. 3), en la actividad oficiosa a
titulo de tutela protectoria
diferenciada (art. 43 inc. 7 y 16) y en
la gestion de un proceso eficaz (arts.
45 y 46). Contempla, con igual
impacto, la declaracion de situacion
de vulnerabilidad en un marco
incidental (art. 96), la gratuidad
automatica de las actuaciones
maximizando el acceso a la justicia
en determinados supuestos (art. 181),
asl como la modificacion de la carga




de la prueba en situaciones
particulares (art. 400 inc. 4); entre
otras cuestiones innovadoras.

Sin caer en la ingenuidad de
pretender que la reforma normativa
por sl misma se constituya en artifice
de cambios profundos de la realidad,
la adaptacion de la norma procesal
local es imperiosa y sera bienvenida.

Pero claramente requiere ser
acompanada de una transformacion
cultural profunda en lo que concierne
al funcionamiento de la justicia, con
Jjueces y juezas que demuestren
conductas comprometidas,
imparcilales pero no neutrales, que
actuen positivamente frente a las
asimetrias que se presenten en el
proceso, siempre que los casos
ameriten una tutela diferenciada.

“Un ejercicio de la magistratura con
un sesgo activista, compatible con
las exigencias convencionales de




acceso a la justicia, donde ocupa un
papel destacado la gestion procesal,
la atenta participacion del juez
(anado: o la jueza) en la produccion
de los medios de acreditacion y la
correcta determinacion de los hechos
debatidos, lo que favorece la
adopcion de una decision justa” .

¢COomo juzgar con perspectiva de
géenero?
Llegado a este punto, valido es el
interrogante formulado.
Una adecuada respuesta la brindan
las pautas y directivas impartidas

por la
en el

que rige en el ambito de la
administracion de justicia de ese
pais. En el que, a modo de guia, de
simple e interesante lectura, el
Maximo Tribunal mexicano, fija
pautas minimas a seguir para
identificar los impactos diferenciados
que puede producir la categoria del




género en el litigio y actuar en
consecuencia.

A titulo de breve resena baste
explicar que el protocolo diferencia,
como metodologia de aplicacion, tres
fases obligacionales: 12) previa al
analisis de fondo de la controversia;
23) durante el estudio propiamente
dicho de la cuestion litigiosa y 32)
una obligacién adicional, que
impacta a lo largo de todo el proceso.

En la primera faz, brinda una serie de
pautas, formuladas a titulo de
Interrogantes, que sirven de guia al
operador o la operadora juridica. A
traves de los cuales procura se
Investigue la concurrencia en el caso
de multiples factores a tomar en
consideracion para identificar
situaciones de poder o contextos de
desigualdad estructural o de
violencia por cuestiones de genero,
que evidencien un desequilibrio entre
las partes. Como ser: la inclusion de




alguna de las personas involucradas
en las llamadas “categorias
sospechosas’, la interseccionalidad
al confluir dos o mas situaciones de
discriminacion, el contexto objetivo y
subjetivo del caso, etc. Incluyendo en
esta etapa el deber de ordenar, de
oficio, las pruebas que sean
necesarias para visibilizar estas
situaciones de vulnerabilidad.

Ya en el estudio del fondo de la
controversia, refiere, por un lado, a la
obligacion de apreciar los hechos y
valorar las pruebas desechando
cualquier tipo de estereotipos o
prejuiclo de genero que puedan
afectar la decision del operador u
operadora; evitando que a partir de
una i1dea preconcebida sobre el
género se llegue a dar o a restar
relevancia a ciertos hechos por sobre
otros, e igualmente en lo que refiere a
las medidas probatorias. Y, por el lado
de examinar el derecho, impone el
deber de constatar s1 la normativa




aplicable es neutral o genera un
impacto diferenciado en ciertos
grupos de personas, debiendo optar
por la interpretacion que elimine el
trato desigual y remedie la situacion
de 1nequidad; asi como 1ndagar sobre
la existencia de estandares de
derechos humanos pertinentes o
precedentes de importancia para la
solucion del caso, entre otras
cuestiones que destaca.

Y, como corolario, aplicable desde el
inicio al fin del proceso, impone el
uso de un lenguaje incluyente y no
invisibilizador de un grupo de
personas, neutro, abstracto, no
sexista, desprovisto de estereotipos
de género y sin caracter
revictimizante. Proposito que, aclara
la Corte mexicana, no se alcanza
automaticamente con escribir “los” y
“las”, o las palabras en género
masculino y femenino, sino que exige
pensar conscientemente como
plantear las comunicaciones (CNDH,




2017-5-6) mediante la eleccion de las
palabras adecuadas de acuerdo al
contexto y lo que se desea expresar.

A la par que destaca las ventajas de
utilizar un lenguaje claro, sencillo y
accesible para la sociedad, con el
cual un mayor numero de personas
comprendan la decision adoptada y
los razonamientos que la justifican,
otorgando seqguridad juridica y
garantizando la transparencia
judicial.

Jurisprudencia con mirada de
genero.
Justo es reconocer la existencia de
numerosas decisiones judiciales de
indole no punitiva o penal que
importan a la fecha un avance
trascendente en la materia, como
respuestas del sistema judicial, frente
al desafio de tender hacia una
socledad mas equitativa e igualitaria
en cuestiones de género.




Esta capacidad de recepcion del
nuevo paradigmaque nos ocupase ve
plasmada en distintos
pronunciamientos, y es demostrativa
de que el Poder Judicial va
asumiendo ese rol reclamado.

Me refiero a sentencias en las que, a
traves de una adecuada lectura del
caso, se constataron situaciones de
desigualdad por razon del género
oevidenclaron relaciones
desequilibradas de poder en 1gual
contexto. Y en las que se adoptaron
medidas creativas, especiales o
tutelares, o se aplicaron normas que
resultan en la mejor proteccion de las
personas vulneradas. En definitiva,
se falldé con perspectiva de género,
conforme estandares convencionales
y con fundamento en la vasta
jurisprudencia de la CIDH en la
materia.

El relevamiento de las decisiones
judiciales mas adelante detalladas y




de la caracteristica ya senalada, ha
sido intencionadamente selectivo,
con el objetivo dedestacar que la
cuestion desborda el campo del
derecho de familia o el ambito de
aplicacion del derecho penal. Es
erroneo pensar que la necesidad de
juzgar con el enfoque de género tiene
implicancia unicamente en casos de
violencia domeéstica, abusos sexuales
o femicidios. Aplica, igualmente,
cuando concurren las circunstancias
de hecho concretas en cuestiones de
derecho civil, comercial, laboral u
otras tematicas de las relaciones de

familia, como el régimen de contacto,
alimentos , regimen patrimonial del
matrimonio, compensaciones
economicas, etc..

A continuacion, una sucinta resena
de algunos de estos antecedentes:

Comienzo por citar un importante
precedente de la
Se trata del




en el que se debatia s1
las empresas de servicios de
7.transporte publico de pasajeros de
la ciudad de Salta habian vulnerado
el derecho constitucional de las
muyjeres a elegir libremente una
profesion o empleo y a no ser
discriminadas en el proceso de
seleccion, en el caso, como
conductora de colectivos, pese a
reunir los requisitos de idoneidad
exigidos. El1 Maximo Tribunal hizo
lugar al recurso de queja, en el marco
de la accidn de amparo, reafirmando
como aplicable
ante un la

atendiendo a las dificultades de su
acreditacion. Es decir, demostrada la
existencla de hechos de los que
pueda presumirse su caracter
discriminatorio, corresponde al
demandado la prueba de su
Inexistencia.

Con similar optica, la




hizo lugar a un reclamo
por reconocimiento y acreditacion de
aportes de una sociedad de hecho
entre un hombre y una mujer que
habilan mantenido una relacion de
pareja durante décadas. Identifico el

de las personas

involucradas e 1interpreto, con
perspectiva de género, la situacion
juridica de los bienes inscriptos todos
en cabeza del integrante masculino
de la sociedad, pese a ser adquiridos
con los beneficios de la actividad
comun. Afirmo que se imponia, por

Imperativo etico y convencional,
Impartir una justicia igualitaria que
abandone los

superando las
discriminaciones por genero.
Concluyendo que “es ineludible
atender a tales circunstancias al
momento de resolver para no caer en
un formalismo normativista que nos
distancie 1irremediablemente de la
verdad de las cosas” .




consolidando este nuevo
paradigma judicial, abordo diferentes
casos de reclamos patrimoniales a
partir de una perspectiva de genero,
frente a situaciones en las que la
muyjer fue victima de violencia, basica
y fundamentalmente, por su
condicion de tal. Puso en evidencia
asl que, tal modo de juzgar, actua
COImo un principio general de
aplicacion a todo tipo de acciones y
actuaciones judiciales, presentandose
al juez como una obligacion legal y
un deber ontologico 1nexcusable.

En uno de los asuntos, incoado por
una mujer victima de violencia de
género, sostuvo que el dano
reclamado habia sido proferido por
su sola condicion de mujer, y por
tanto, la pretension debia analizarse
con perspectiva de género a fin de
dar estricto cumplimiento con la
normativa imperante en la especie.




Como novedoso dispuso, como
medida complementaria y adicional
a las reparaciones pecuniarias, un

al
demandado, a realizarse en

4. Igual mirada adopto la

en un supuesto de
reclamo indemnizatorio por danosy
perjuiclos derivados de un accidente
de transito protagonizado por las
partes. Entendiod el Tribunal, en razon
de las circunstancias particulares
que rodearon el evento, que se habia
configurado un cuadro que excedio el
mero accidente, donde la condicion
de especial vulnerabilidad por el
hecho de ser mujer se constituyo en
el presupuesto del obrar violento
desplegado por el demandado, quien
luego del choque profirio insultos y
tomo contacto fisico con la actora
con la intencion de agredirla.




Ponderando tal circunstancia, con
perspectiva de género, al justipreciar
el dano moral.

5. En el marco de una accion de
division de sociedad conyugal, la

haciendo
meérito de la vision del conflicto
desde esta perspectiva y el acceso a
la justicia en pos de una decision
razonable y justa, rechazo la
excepclon de prescripcion de la
accion y dio curso a la ejecucion de la
sentencia de liquidacion del unico
bien componente de la sociedad
conyugal. Resolvio asi, en el
entendimiento de que la actora en su
condicion de integrante de la
socledad en liquidacion y de mujer,
merecia

Sostuvo el
Tribunal que “el perjuicio economico
patrimonial de una mujer, privandola
de disponer de lo que le corresponde,




no hay duda que configura una
conducta violenta por parte de su
autor, que es deber de los organos
jurisdiccionales evitar...”.

6. A su turno, tambien la

revoco una sentencia,
haciendo lugar a la division de
condominio entablada por una mujer
que habia mantenido una relacion de
pareja durante 36 anos, con el hoy
fallecido, titular de un inmueble
adquirido durante la convivenciay
que fuera la vivienda comun. El
Tribunal, aplicando la mirada de
género en materia de efectos del cese
de la union convivencial, le reconoce
la calidad de condomina del bien,
calificandolo como de titularidad
conjunta, restableciendo la posicion
de la mujer, en terminos de 1gualdad
y no discriminacion.

7. En un reciente fallo la
en una




hizo lugar a un
por
considerar que la actora habia sido
victima de discriminacion de género.
Se trata de una empleada de una
estacion de servicio que fue
despedida luego de negarse a usar el
uniforme exigido y entregado por el
empleador a las trabajadoras,
diferente al de los trabajadores. Para
asl resolver el Maximo Tribunal
mendocino, Invirtio la
del acto frente al 1indicio de
discriminacion, correspondiendo dar
a la empresa las explicaciones
respectivas; e hizo efectivo
tal

como dispone la ley 26.485,
evaluando el relato sobre la base de
su credibilidad y con perspectiva de
genero.

8. Sobre la misma tematica de
liquidacion de sociedad conyugal, un
reciente decisorio el

analizo la




autonomia de la voluntad y
capacldad de la actora al acordar la
distribucion de los bienes
componentes de la sociedad
conyugal mientras se encontraba en
situacion de vulnerabilidad, en
uncontexto de violencia de genero. El
Superior Tribunal concluyo
declarando la nulidad del acuerdo
divisorio homologado judicialmente,
justificando la conducta actual de la
actora, contradictoria con la anterior,
por el contexto de violencia padecido,
en forma previa y al momento de
suscribir el convenio. Sostuvo que

bajo tales circunstancias la voluntad
expresada por la victima de violencia
no fue libre, ni voluntaria. Contemplo,
asimismo, las dificultades
probatorias que genera el contexto de
relativa privacidad en el que se
producen los hechos de violencia,

en beneficio de la parte mas debil .

9. Otro antecedente relevante lo




constituye el pronunciamiento de la

en la causa seguida
por indemnizacion por dano moral
en favor de una mujer victima de
violencia de género por parte de su ex
conyuge. El Tribunal, haciendo
merito de las pruebas colectadas,
infiri0, de oficio, la existencia de
claras situaciones de violencia
familiar. Adujo que la privacidad de
la vida familiar no puede 1nvisibilizar
las agresiones de las que pueden ser
victimas sus integrantes, por lo que
con un

propia de todo

proceso con perspectiva de genero,
admitio y valoro conjuntamente la

a fin de
acreditar los hechos danosos
ocurridos en el seno de la familia.

10.-Otro caso significativo es el
resuelto por la




relativo a un reclamo
patrimonial derivado de la ruptura de
una union convivencial, analizando
la situacion juridica de los bienes
adquiridos durante la vida en comun,
superando las discriminaciones de
género advertidas. El Tribunal valoro
los hechos y la prueba de los aportes
realizados por la actora, bajo esta
perspectiva, reconocliendo el

contemplando las
tareas prestadas en el hogar no
remuneradas, pero economicamente
necesarias y no menos trascendentes
para la estabilidad emocional y
profesional del otro integrante de la
pareja que cumplia un rol mas visible
en terminos economicos. Entendio
que se trataba de un “caso
sospechado de género’, al tener por
cierto que el grupo familiar estaba
organizado en base a una
distribucion de roles estereotipados y
patriarcales, que se reflejaba en la
titularidad de los bienes adquiridos




durante la convivencia. Destaco la
conducta procesal del demandado,
propia de una vision androcentrica,
al negar toda productividad a quién
fuera su companera de vida,
centrando la nocion de trabajo en el
que se realiza fuera del hogar o que
tiene una remuneracion en dinero.

11. Por ultimo, la resolucion del

en un reclamo por
incumplimiento de la cuota
alimentaria. Acreditadas ciertas
conductas dolosas del demandado
para abstraerse del cumplimiento de
su obligacidn, el Juez califico su
actuar como doblemente reprochable,
tanto desde el deficitario ejercicio de
la responsabilidad parental, como
desde una perspectiva de genero, por
configurar un tipo de

bajo
la modalidad domeéstica. Dispuso una
serle de restricciones al demandado




como ademas
de

relacionados a primera vision
con el desmanejo de los bienes del
demandado, a brindar una
explicacion de tales vinculos en la
causa, con fundamento en el
compromiso que le cabe a toda la
socledad, que se traduce en un deber
de colaboracion y solidaridad, para
garantizar el bienestar de las
generaciones futuras.

8.- A modo de conclusion.

L.a casuistica descripta da cuenta de
una labor jurisdiccional basada en
una lectura adecuada y armonizante
de los casos sometidos a decision con
una mirada con perspectiva de
género. En los que se busco una
vision ampliada y contextualizada
del litigio, se visibilizo la historia
subyacente a la conflictiva planteada,
teniendo en cuenta las
caracteristicas propias de las partes y
la conducta desplegada por los




sujetos involucrados previa y durante
el proceso.

Esa forma de analisis permitio a los
Jueces y las juezas evidenciar las
situaciones de desequilibrio de poder,
de sometimiento, de discriminacion o
de violencia, sea fisica, psicologica,
economica, laboral o de otra indole,
presentes en los distintos supuestos.
Y, a partir de tal forma de
aprehension del caso, apreciar,
Interpretar y adaptar los mecanismos
y reglas -previstos para regular
relaciones de sujetos en paridad de
condiciones-a las particularidades
detectadas, desde el prisma de este
paradigma protectorio. Lo cual se
traduyjo, en téerminos
procedimentales, en una atenuacion
de la regla general sobre la carga de
la prueba; o la apreciacion del valor
probatorio de los elementos
arrimados atendiendo al ambito
intimo de ocurrencia de los hechos;
en la cuantificacion del dano sufrido,




o disponiendo en forma creativa e
iInnovadora medidas
complementarias adecuadas para
brindar un abordaje integral.

Estas posturas activistas y
superadoras, buscaron dar una
respuesta eficaz a los conflictos en
los que se vislumbro la afectacion del
principio de 1igualdad de género y el
derecho a la no discriminacion.

Bregar por tal compromiso en la
actuacion judicial, no implica desoir
la postura doctrinal que advierte

sobre la necesidad de que esta “tutela
de la vulnerabilidad por razon del
genero’, en el marco de procesos
contradictorios, deba registrarse de
un modo

y slempre en un contexto de

Es relevante efectuar una
determinacion objetiva de los




factores de desigualdad y verificar
cautelosamente su acreditacion en el
caso, delimitando los alcances y
contenido de esta tutela diferenciada.
Con el fin de evitar un uso abusivo o
vacuo del término “vulnerabilidad”,
que pueda no tener relacion directa
con lo que se discute en el procesoy
haga perder fuerza y sentido al
concepto para proteger
efectivamente a quienes esta
destinado.

Ambas posturas no resultan
antagonicas. De su interaccion surge

mas nitida y debidamente delineada
la necesidad y el deber de juzgar con
perspectiva de genero como
metodologia de analisis de la
cuestion litigiosa con sensibilidad y
respeto al debido proceso y
especificamente al ejercicio pleno del
derecho de defensa, de 1gual
raigambre constitucional y
convencional.

Todo debate sobre la tematica sera




siempre enriquecedor, aportando
mayores elementos de analisis,
contribuyendo al proceso de
conclentizacion y permitiendo
efectuar los ajustes razonables que
resulten necesarios para hacer frente
a las problematicas que se presentan
cotidianamente en el sistema de
administracion de justicia, con el
objetivo de achicar las brechas en la
desigualdad de género y equilibrar
las asimetrias constatadas de poder
entre hombres y mujeres en sus
relaciones civiles o familiares.

La tarea esencial es pues convertir en
operativas y de efectiva realizacion,
en los asuntos concretos llevados
ante los estrados judiciales, la
normativa convencional y nacional
existente al respecto. Y en ello, se
debe asumir un compromiso ciertoy
sustancial por parte de todos los
operadores y las operadoras
judiciales. Y asi ser3a, entonces,
efectivamente Justicia.
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Presentacion:
El 5 de agosto de 2021 en el ambito
del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos fue presentado el texto de
un Anteproyecto de Codigo Procesal
de Familias, Civil y Comercial para la
Provincia de Buenos Aires.
El documento original -de mas de
novecientos articulos- esta siendo
sometido a una novedosa instancia
de participacion que promueve el
analisis y la revision de ese texto,
con el objeto de mejorar la propuesta
de cara a su presentacion en la
Leqgislatura local .

Los fundamentos de la iniciativa dan
cuenta de la intension de consolidar
un sistema de reglas que permitan
llevar adelante una politica publica
de resolucion de conflictos apoyada
en clertos principios y lineas
matrices.

A estar a los principios y lineas
matrices que alli se recogen con la




finalidad de guiar la interpretacion
de las reglas del Anteproyecto y el
modo de dirimir sus posibles
tensiones - las reglas destinadas a
gobernar la discusion de los
conflictos civiles, comerciales y de
fami-lias estan pensadas desde el
paradigma de la efectividad de los
derechos.

En este sentido, una de las grandes
novedades de la propuesta es la
introduccion de un capitulo -el
numero X- tendiente a tornar
operativa una actuacion procesal
diferenciada en clave protectoria,
cuando las circunstancias del caso
evidencien que una de las partes se
halla en situacion de especial
desventaja procesal para el ejercicio
de sus derechos respecto de la
contraria . En lo que sigue intentare
hacer un breve analisis de la
Iniclativa.

Un enfoque protectorio del




proceso civil.

Bajo la denominacion “Declaracion
de personas en situacion de
vulnerabilidad”, el Anteproyecto ha
decidido 1ncluir un dispositivo de
actuacion diferenciada tendiente
modular las reglas del tramite
cuando la situacion en que se
encuentre una de las partes incida
negati-vamente en su posicion
procesal respecto de la contraria.
Se abandona asi en el terreno
procesal la 1dea decimononica de la
ilgualdad en abstracto -subyacente en

la legislacion sustantiva de Vélez-
asentada en la concepcion de la
vinculacion igualitaria entre partes
capaces en un ambito
eminentemente privado (y por ello,
sustraido a cualquier injerencia del
Estado).

Como contrapartida se recoge en el
diseno de las reglas procesales el
paradigma que propone el Codigo




Civil y Comercial de la Nacion, de la
ilgualdad en concreto, tendiente a
visibilizar la existencia de asimetrias
y la necesidad de adoptar acciones
positivas orientadas a garantizar la
ilgualdad real de oportunidades de
qulenes mas lo necesitan.

Sobre esa base 1deologica, se
introduce una herramienta procesal
destinada a que los jueces y las
Juezas dispongan clertas reglas
diferenciadas para tramitar los
conflictos some-tidos a su decision,
cuando la especial circunstancia en
que se halle una de las partes 1nci-da
negativamente sobre sus
posibilidades de actuacion en el
proceso y la coloque en relacion de
desventaja respecto de la contraria.

De acuerdo a la redaccion publicada
al mes de octubre la instancia de
certificacion de los presupuestos que
tornan operativo el elenco de reglas
aplicables a los procesos civiles “en




clave protectoria” se inicia a peticion
de la parte interesada. Esa peticion
-que debe presen-tarse fundada en
las presentaciones iniciales si se
introduce en la etapa postulatoria -
se bilateraliza para garantizar el
contradictorio. La decision resulta
apelable (con efecto res-tringido y no
suspensivo) y la subsistencia de la
actuacion diferenciada puede
iImpugnarse mediante un incidente
previsto al efecto.

El presupuesto que debe acreditarse
para tornar operativas las reglas de
actuacion dife-renciada es la
situacion de asimetria relacional que
coloca a la requirente en desventaja
en el ejercicio de sus derechos en el
marco del proceso. La disposicion
-en linea con las disposiciones de las
100 Reglas de Brasilia para el acceso
a la justicia de las personas en
situacion de vulnerabilidad- advierte
especlalmente a juezas y jueces que
situaciones sustantivas deben




ponderarse al efecto: la edad, la
discapacidad, la pertenencia a
comunida-des indigenas, la
situacion de migracion o
desplazamiento interno, la situacion
socloeconomica, de generos, la
orientacion sexual, el nivel educativo
y la privacion de libertad entre otras
posibles. Ademas, coherente con la
perspectiva de derechos que se
propone como €je, alerta a quienes
ejercen la jurisdiccion sobre la
necesidad prestar especial atencion
a la interseccionalidad de las
causales mencionadas.

Observaciones preliminares
Intentando un analisis integrador de
la figura en el contexto del sistema
del Anteproyecto es necesario hacer
algunas precisiones:

La herramienta que el ACPFCC
introduce debe interpretarse en el
contexto en que se inserta. De este
modo, la existencia de casos que
tornen necesaria una actuacion




diferenciada en clave protectoria no
obsta a que aisladamente los jueces y
las juezas adopten de oficio ciertos
ajustes concretos de procedimiento
en funcion de lo que dispone el art.
43, especlalmente en sus 1ncisos 1nc
1y 20 con el objeto de alcanzar la
ilgualdad de las partes,
especlalmente de las que se
encuentren en situacion de
vulnerabilidad . En estos supuestos
no resultara necesaria la promocion
de la incidencia que aqui se regula .

El presupuesto que torna
operativas las modulaciones de
procedimiento es la condicion de
desventaja o asimetria procesal con
relacion a la contraparte. La
aclaracion busca: 1) alertar que el
dispositivo esta dirigido a revertir
situaciones de vulnerabilidad
procesal (no sustantiva). De ahi que
lo que deba acreditarse y ponderarse
sea como la situacion en que puede
encontrarse una de las partes (entre




ellas, las que el Anteproyecto recoge
de forma no excluyente) puede
Impactar en el ejercicio de sus
derechos en el marco de un proceso
determinado; i1) recuperar la
concepcion relacional de la
vulnerabilidad, descartando la
tute-la de la vulnerabilidad en
abstracto y con ella el riesgo de un
desborde irrazonable del ambito de
actuacion diferenciada con
afectacion del debido proceso de la
contraria.

Seria conveniente, hacer alusion
al estandar probatorio que debera
observarse al momento de decidir la
cuestion: esto es, qué nivel de
conviccion resulta exigible para
activar las reglas de actuacion
diferenciada. En este punto parece
razonable establecer un estan-dar
atenuado, en atencion a la finalidad
tuitiva que persigue la figura y a la
celeridad que la resolucion que este
tipo de cuestiones exige.




La norma omite precisar el
contenido que debe tener la decision.
Seria importante:

que se establezca el deber de deber
de jueces y juezas de 1dentificar con
precision cual es la situacion que
justifica adoptar esa decision
(evaluando especialmente la
convergencia de ellas —enfoque
Interseccional- o el gran impacto que
una sola de ellas puede ocasionar en
determinados casos 1mpacto
diferenciado, contemplado en la
segunda Regla de Brasilia-); y que
implicancias tiene/n en el caso
concreto con el proposito de
resguardar la defensa de la
contraparte;

que, a tenor del deber de

informacion al que hacen alusion las
previsiones de las Reglas de Brasilia,
seria conveniente precisar cierto
contenido de la decision (o de un
agregado a ella) tendiente a que,
como efecto de la declaracion de la
situacion de vulnerabilidad se




proporcione a la persona la
informacion necesaria y accesible
para el ejercicio de sus dere-chos,
dando cuenta de los efectos que esa
resolucion importa a su respecto, de
la facultad de ser acompanada por
una persona allegada de su
confianza, o de la existencia de
Servi-clos u organizaciones a las que
puede dirigirse a esos fines

No obstante todo ello, la
iIncorporacion de esta herramienta
trae consigo -indudablemente-
iImportantes meritos, entre ellos: da
cuerpo y fisonomia propia a la ya
clasica figura de las tutelas
diferenciadas, que la doctrina
procesal ha venido perfilando con el
objeto de huma-nizar el proceso civil
y comercial; wvisibiliza la
transversalidad de este dispositivo,
ponien-do de manifiesto que no se
reduce “a clertas materias o tipos
procesales”, tornando opera-tiva su
actuacion cuando se verifiquen los
presupuestos que el sistema




establece al efecto; busca
equilibrar -nivelar las condiciones
en que se lleva adelante la discusion
procesal- sin quebrar el derecho de
defensa de la contraparte, dandole la
posibilidad de contradecir los
presupuestos de procedencia de esta
modulacion, como asimismo de
recurrir su opera-tividad o perseguir
su cese cuando las circunstancias
evidencien que han desaparecido las
causas que justificaron su
implementacion; ) evita sorpresas
procesales, adelantando cuales son
las disposiciones especiales que van

a modular las reglas generales; y
ofrece un marco regulatorio a jueces
y Jjuezas con una amplia gama de
medidas que -por su
vinculatoriedad- reducen la
discrecionalidad a este respecto.
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A modo 1introductorio, podemos
definir al famoso “pie de recurso”
como aquel instituto juridico
llamado asi por colocarse al final de
todo documento, el cual indica la
via recursiva mas adecuada contra
aquella sentencia definitiva que lo
contiene. Este facilita el normal
transcurso del proceso sin las
iIndeseadas dilaciones que a veces
surgen por la interposicion de no
tan acertados instrumentos
recursivos interpuestos por las
partes ya sea de manera ordinaria o
eventualmente extraordinaria.

Reiterando un poco, este instituto
facilita a aquella parte recurrente a
ldentificar agilmente la via
recursiva que procede contra la
sentencia que finiquita el proceso.
Todo esto con miras a garantizar la
aplicacion de los tan presentes
principios procesales, la economia
y celeridad procesal, promoviendo
asimismo la direccion judicial del
proceso y de la actividad




jurisdiccional oficiosa, preventiva y
protectoria

Dicha mencion no es casualidad ya
que se ha incluido al pie de recurso
en el Anteproyecto del Codigo de
las Familias Civil y Comercial, mas
especificamente en su articulo 490
que a modo breve en una linea,
incorpora la indicacion de la via
recursiva idonea junto a sus plazos
y organo jurisdiccional competente
en la parte final de toda sentencia.

Medida que denota la ponderacion
de los principios que entran en
Jjuego en mentado anteproyecto,
sobre todo la busqueda de
soluciones flexibles, lo cual se logra
a traves de la delegacion de estos
aspectos en cabeza del legislador.

Sin embargo cabe preguntarse cual
es el alcance que se le atribuye a la
revision en una instancia superior,
ya que no especifica si el recurso

debe ser ordinario o extraordinario




mas alla de que se orienta
conforme pactos internacionales
con alcance constitucional tal
como el Pacto de San Jose de Costa
Rica, que se avoca a una via amplia
de apelacion, sobre los hechos y el
derecho, a traves de la cual cabe
renovar el tratamiento integral de
la decision del inferior.

Asimismo debemos admitir que el
mentado 1nstituto no es una
creacion original argentina, de
hecho ya se implementa en el
ordenamiento juridico espanol mas

especificamente en el fuero
contencioso administrativo. Sin
embargo lo oportuno de no ser tan
originales es aprender de los
precedentes a los fines de evitar los
iInconvenientes que a veces surgen
frente al pie de recurso tal como la
notificacion o no del mismo, si
abarca la completitud de la
sentencia junto a sus efectos, etc.

Para arribar a una conclusion,




podemos apuntar a que el pie de
recurso resulta uno de las tantas
Innovaciones que se buscan
implementar para poder abandonar
mas aun las rigidas formas
procesales y la adaptabilidad de las
mismas que implica favorecer la
flexibilidad en la aplicacion de las
normas procesales velando por una
gestion judicial donde se hace
presente cada vez mas la
oficiosidad, la inmediacion de
Jueces junto a la tan deseada
“economia de tiempo” que 1dentifica
el principio con la celeridad y la
razonable duracion del proceso,
fundamentos que ponen en resalto
cual es el plan elegido por los
codificadores.
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Segun la Constitucion de la
Provincia de Buenos Ailres, para ser
Jueza o juez se requiere previo
ejercicio de la abogacia (arts. 177 y
178).

Pero en los planes de estudio de las
carreras de abogacia no se incluyen
materias de administracion, gestion,
organizacion de recursos humanos,
implementacidén de soluciones
tecnologicas o control de calidad.
Solo se imparten y se evaluan
contenidos juridicos.

A su vez, las personas que aspiran a
convertirse en juezas y jueces se
preparan en materias juridicas y son
evaluadas, por el Consejo de la
Magistratura, sobre contenidos
legales, jurisprudenciales y
doctrinarios.

Sin embargo, una vez designadas, se
encuentran al frente de una




organizacion administrativa en la
que, ademas de la funcion
jurisdiccional para la que se han
preparado juridicamente, tienen que
hacerse cargo de la administracion
de personal, distribucidon de tareas,
abastecimiento de Insumos y
aplicaciones informaticas (cuando
no de problemas de mantenimiento
edilicio, limpieza o seguridad).

¢Que preparacion tienen las juezasy
Jueces para esas funciones?
Usualmente ninguna.

En muchos casos si, pero solo por
sus condiciones individuales. No
porque hayan tenido una
preparacion y un entrenamiento.

Y creemos que una organizacion de
la importancia de las que imparten
justicia no puede depender, para su
correcto funcionamiento, de las
condiciones naturales que las
personas encargadas de operarlo.
Son necesarias preparacion,
planificacion, control de la ejecucion




y Imejora continua.

Pero aun en el caso -improbable- de
que todas las juezas y juezas
tuvieran habilidades innatas para la
administracion y la gestion, no
deberian distraer en esas tareas
(para las que no fueron entrenadas,
ni evaluadas ni escogidas) el tiempo
que podrian destinar a la actividad
para la que si fueron especificamente
seleccionadas y designadas: la tarea
jurisdiccional.

En un proceso por audiencias, del

tipo que preve el Anteproyecto, esa
tarea jurisdiccional consiste
principalmente en llevar adelante las
audiencias y dictar resoluciones y
sentencias.

Desde la época virreinal existen
funcionarios que llevan las causas
en expedientes cosidos para que no
se extravien los folios (BAPTISTA
MORALES, José Luis, LA




ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN
LA REAL AUDIENCIA DE LA PLATA
DE LOS CHARCAS, Revista Boliviana
de Derecho, num. 7, enero, 2009, pp.
82-94). El escribano cumplia esas
funciones: redactaba y autorizaba
con su firma las actuaciones
judiciales. Hasta bien entrado el siglo
XX, en la Provincia de Buenos Ailres,
el sello de “Escribano-Secretario” era
habitual.

Y, sobre esa estructura virreinal, se
fueron formando los juzgados que
hoy en dia encontramos. Con una
secretaria o secretario que remeda al
escribano de la Real Audiencia, y con
un grupo de personas asignado con
exclusividad a la jueza o juez. Jueza
0 Juez que las selecciona, las designa,
les distribuye tareas, les asigna un
espacio fisico, las capacita, las
evalua, las promueve y les concede
licencias.

Asi se conforma un grupo de
personas que responden a distintas




capas sedimentarias de
designaciones, que parecen
pertenecer a la jueza o juez de que se
trate (“mi oficial”) y, sobre todo, que
replica en un juzgado las mismas
tareas que se hacen en el juzgado de
al lado. Y en el de al lado, y en el de

al lado.

A veces, en un juzgado lo hacen
mejor que en el otro. A veces lo
hacen de la misma forma. Otras de
un modo completamente distinto.
En ningun caso existen protocolos
de gestion, manuales de
procedimiento, procesos
estandarizados, parametros
mensurables, ni sistemas de mejora
continua.

En ningun caso existen ninguna de
las herramientas modernas de
gestion.

Finalmente, y desde una mirada
estrictamente presupuestaria, el
sistema carece de economia de




escala e implica que, para designar
una nueva jueza o juez, haya que
nombrar también una docena de
personas que trabaje exclusivamente
a sus ordenes, en un espacio fisico
también exclusivo.

El Anteproyecto propone, en linea
con los formatos mas modernos de
organizacion, una oficina de gestion
judicial que asista a varias juezas y
jueces.

La idea es liberar a las juezas y
Jueces de tareas de administracion
(para las que no han sido
seleccionadas ni nombradas) para
que puedan, a la vez, concentrarse en
la direccion de las audiencias y el
dictado de las sentencias
(TAMBUSSI, Carlos E., “Oficina de
Gestion de Audiencias de Salta. Un
camino pionero en la region”, en
LLNOA2015 (septiembre), 819, TR
LALEY AR/DOC/2922/2015).




Se ha senalado que “..1a Oficina
Judicial supera el modelo tradicional
de los antiguos juzgados formados
POr un juez, uno o0 mas secretarios
letrados y un determinado numero
de funcionarios que trabajan de
modo 1ndependiente, para conformar
una nueva organizacion que
establece sistemas de trabajo
racionales y homogeneos, con el fin
de que la actividad judicial se
desempene con la maxima eficaciay
responsabilidad...” (LLERA, Carlos,
“Oficina judicial. Su regulacion en el
Cddigo Procesal Penal Federal (ley

27.063)", en DPyC 2021 (julio),
02/07/2021, 81 Cita: TR LALEY
AR/DOC/794/2021).

Ello “..permite contar con una
oficina mas grande que la secretaria
de un juzgado, de estructura y
tamano flexible seqgun las
necesidades y carga de trabajo. Es de
esperar que esta Oficina 1ncorpore
administradores profesionales que
gerencien los recursos humanos,




fisicos y técnicos puestos a
disposicion de los jueces. Se pueden
lograr asi ganancias de eficiencia
derivadas de la economia de escala
(por la cantidad de personal) y la
profesionalizacion (en materia de
gestion y administracion)...”
(CHAYER, Héctor M., “La promesa de
celeridad e inmediacion en los
procesos de consumo’. Sup. Gestion
Judicial 2021 (abril), 27/04/2021, 1, TR
LALEY AR/DOC/1008/2021).

En el Anteproyecto, la oficina de
gestion judicial se organiza a partir
del liderazgo de de una directora o
director general y con areas de (i)
Mesa de entradas y gestion rapida,
(1) Despachos especializados, (iii)
Area tecnica en el fuero de familia,
(iv) Administracion de recursos, y (V)
Gestion de audiencias. Ello sin
perjuicio de la posibilidad de que las
normas practicas creen nuevas areas
de trabajo, supriman las existentes, o
amplien y modifiquen sus funciones.




Sucede que la gestidon de la oficina
judicial requiere flexibilidad y
adaptaciones constantes que van
mas alla de las posibilidades de un
Codigo. La adaptacion permanente
que pueden ofrecer las normas
practicas aseguran esa flexibilidad
que, por lo demas, es inherente a los
procesos de gestion y mejora
continua.

Por otro lado, la oficina de gestion
judicial permite implementar
manuales de gestion y procesos de
mejora continua a partir de
definiciones de procesos y de “no
conformidades”. Senala Gerlero que
“..Las 'no conformidades’, las
‘acclones correctivas’ y las ‘acciones
de mejora’ son de importancia en la
sistematizacion de los criterios
procesales ya que son perfectamente
medibles y permiten diagnosticar y
evaluar la efectividad de los
principios de gestion en la
elaboracion de un consenso para el
uso de tecnologia en un sentido aqui




mas restringido: como instrumento y
técnica..” (GERLERO, Mario S. -
Parody, Eduardo - Quinones, Julio,
“La tecnologia en el servicio de
Justicia”, en Sup. Act. 04/06/2009,
04/06/2009, 1, TR LALEY
AR/DOC/1893/2009).

Por supuesto, consideramos que esa
oficina de gestion judicial estara
mejor administrada por una o un
profesional de la ingenieria, la
administracion o la gestion que por
una abogada o abogado.

En el mismo sentido afirman Peluffo
y Souto que “...el responsable de esta
Oficina no necesariamente tiene que
ser un abogado sino mas bien un
profesional con capacitacion en
gestion publica, cuya tarea
primordial es, como se dijo, procurar
el desarrollo de la audiencia, para lo
cual es responsable de todos los
pasos que ello implica (pedido,
fijacidn, asistencia técnicay
operativa durante su celebracion,




actividades posteriores a ésta),
aunque no intervenga
especificamente en ninguna de estas
actividades..” (PELUFFO, Vanesa -
SOUTO, Diego J., “Cambio de cultura
en la administracion de tribunales
federales. El modelo de organizacion
para un servicio publico de justicia”
en RDP 2014-2, 23/01/2014, 255, TR
LALEY AR/DOC/6782/2013).

El Anteproyecto no establece que
preparacion técnica o profesional
corresponde a la directora o director
general de la oficina de gestion
judicial pero, con base en lo expuesto
anteriormente, es razonable que no
se trate de una abogada o abogado
sino de una persona con especifica
formacion en la administracion y
gestion.

Es, por otra parte, el criterio que se ha
seguido en las jurisdicciones
nacionales o extranjeras que han
implementado el modelo de oficina
de gestion judicial, de gestion




compartida o de gestion asociada
(ver, por ejemplo, RIEGO RAMIRE?Z,
Cristian, “Seguimiento de los
Procesos de Reforma Judicial en
America Latina, Sequndo Informe
Comparativo, en Sistemas
Judiciales”, Ano 5, Numero 5, p. 46,
Centro de Estudios de Justicia de las
Ameéricas (CEJA), Santiago de Chile,
julio de 2005
https://sistemasjudiciales.org/wp-co
ntent/uploads/2018/08/temacentral _
informecomparativo.pdf ).

Esta configuracion de la oficina de
gestion judicial, con un equipo de
personas, organizadas por
especlalidad, dedicada a prestar
apoyo a varlas juezas y jueces
deberia permitir el cumplimiento de
parametros basicos de
administracion: definicion de
objetivos, manuales de
procedimiento, economia de escala,
medicion de resultados, procesos de
mejora continua.




Y, sobre todo, permitir que las juezas
y jueces se concentren en aquello en
lo que son 1rremplazables

Podriamos suponer que las juezasy
Jjueces, que estudiaron abogacia, se
especializaron en alguna rama del
derecho, fueron examinadasy
seleccionadas en funcidn de criterios
de aptitud relativos
fundamentalmente a sus saberes
juridicos, festejarian la posibilidad de
poder dedicarse, en forma exclusiva,
a aquello que saben hacer.

Y liberarse de los temas de personal,
de organizacion del juzgado, de
suministros o de administracion.

Pero no.

En muchos casos las abogadas y
abogados (incluyo a juezas y jueces)
preferimos lo malo conocido.

En otras ocasiones, existen intereses




que procuran mantener el estado de
COSas.

Respecto de la experiencia chilena,
dice Vargas que “..1os jueces
-contraintuitivamente, se podria
decir-, ven mucho mas su poder en
clertas decisiones administrativas
que en la propia decision
jurisdiccional y se resiste mucho
mas a ceder, no sé, en la asignacion
de trabajos a los funcionarios o la
designacion misma de ellos. Estan
mucho mas renuentes a ceder ese
tipo de atribuciones que a ceder
labores, por ejemplo, en la
Investigacion de una causa penal..”
(VARGAS, Juan Enrique, en
“Sistemas Judiciales. Una
perspectiva integral sobre la
administracion de justicia”
Publicacion semestral del Centro de
Estudios de Justicia de las Ameéricas
- CEJA Ano 14 No 18).

Y agrega, con mayor detalle que
“.los administradores de tribunales,




se encargan de gestionar todos los
recursos que estan en el tribunal
disponibles para generar decisiones
jurisdiccionales, en ultima instancia,
y sin duda el recurso fundamental
para eso es el tiempo del juez. Y
cuando los administradores
empiezan a gestionar el tiempo de
los jueces, empiezan realmente a
dirigir la agenda judicial, sacarle el
maximo provecho, evitar lagunas,
evitar dilaciones, en fin, empiezan a
ser ellos los responsables y a tomar
decisiones al respecto. Entonces los
Jjueces se ven muy amenazados
porque empilezan a sentirse
constrenidos, presionados. Empiezan
a perder esa libertad que tenian
antes, que les permitia tomarse todo
el tiempo que quisieran en un caso, 0
derechamente no venir en algunos
casos, no estar disponibles, no tener
audiencias; en fin, alguien ahora esta
encima, midiendo eso, y
presionando, y eso si entra en su
metro cuadrado de poder ya mas
Intimo y propio y genera enormes




resistencias. Yo diria que esa es la
principal dificultad para asumir a
cabalidad un modelo de gestion
moderno y profesional...” (VARGAS,
obra citada).

En ocasiones, el juzgado organizado
COMO un equipo a iImagen y
semejanza de la jueza o juez,
moldeado a su gusto y segun sus
preferencias, puede dar resultados
satisfactorios para quien lo formo,
pero disfuncionales para el sistema
de justicia.

Por un lado, porque -como llevamos
dicho- la jueza o juez solo por
casualidad es 1donea en materias de
gestion.

Por otra parte, porque ese equipo
tiende a ser complaciente con la
jueza o juez que lo designo, lo
organizo y lo lidera. Asi, permite
casos de juezas y jueces que
administran la organizacion pero no
toman audiencias ni escriben




sentencias. No hay, sin embargo,
controles, “no conformidades” ni -en
palabras de Vargas- presion de la
oficina para que se cumplan las
actividades y los plazos.

Por supuesto, siempre habra quienes
sostengan que no se puede “porque
no se puede”, o “porque es un cambio
brusco”, o “porque la Provincia de
Buenos Alres es muy grande”, o
“porque puede causar estragos
peores”. Como no se trata de
argumentos fundados, tampoco
haremos el intento de rebatirlos.

El sistema de oficinas de gestion
judicial, o gestion asociada, u
oficinas judiciales viene ganando
terreno en la region y en la
Argentina (Mendoza, Chubut -Ley
5478-, Salta - Ley 7853-, Ciudad de
Buenos Aires -Codigo Procesal de la
Justicia en Relaciones de Consumo-
y justicia federal -Ley 27146-).




Esa generalizacion se debe, a nuestro
juiclo, a que se ha comprendido que
el sistema de organizacion judicial
no puede quedarse atado a los
moldes virreinales. Debe acomodarse
a los parametros de gestion
administrativa que se utilizan en las
demas organizaciones del mundo.

Se debe, ademas, a la comprension
de que las juezas y jueces son
recursos demasiado valiosos para
desperdiciarlos en el manejo de la
organizacion administrativa.

A la vez, la organizacion
administrativa es demasiado
iImportante como para dejarla bajo el
control de quien no ha sido formado
para eso.

Nos parecen tan evidentes estas
afirmaciones que la respuesta
optimista es inevitable.
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INTRODUCCION

Una vez transcurrido el
procedimiento probatorio dentro del
proceso, la jueza o juez tendra ante si
documentos, declaraciones de partes
o terceros, informes, dictamenes
periciales y/o reconocimientos de
personas o lugares; debiendo valorar
toda esa prueba a los fines de emitir la
sentencia que brinde una solucion al
caso.

Es el objeto del presente trabajo
analizar brevemente como se ha
tratado dicho topico en el
Anteproyecto de Codigo Procesal de
las Familias, Civil y Comercial de la
Provincia de Buenos Aires (de ahora
en adelante “Anteproyecto”)
-puntualmente examinando su art.
412- que hoy se encuentra en etapa
participativa de analisis y revision, y
que, a raiz de esto ultimo, ya ha
presentado una version actualizada
de la de origen .




La valoracion de la prueba en el
Anteproyecto. Motivacion. Deber de
pronunciarse sobre todas las pruebas.

Podemos expresar tecnicamente que
por valoracion o apreciacion de la
prueba judicial se entiende aquella
operacion mental o intelectual que
realiza la jueza o juez y que tiene por
finalidad conocer el mérito o valor de
conviccion que posee la misma; es
decir, que grado de verosimilitud
presenta en concordancia con los
hechos del proceso .

Resulta conocido que existen tres
grandes sistemas de ponderacion
probatoria -pruebas legales, sana
critica y libres convicciones-,
habiendo receptado en el vigente
Codigo Procesal Civil y Comercial de
la Provincia de Buenos Aires el
enumerado en segundo termino .

En este punto innova el Anteproyecto
al respecto, estableciendo el deber de




la jueza o juez de expresarse sobre
todas las pruebas producidas en el
proceso, asignandole un valor a cada
una de ellas y enunciando porque
tlenen mas peso unas que otras;
elevando a la prueba pericial como
una de las mas importantes del
proceso .

Asl, a primera vista se elimina el
concepto de “sana critica” tal como
resulta reqgulado en la actualidad,
reemplazandose por una valoracion
“racional y en conjunto” de la prueba;
lo cual pareceria un cambio rotundo
en la tematica dada la aceptacion del
primer meéetodo en mayoritaria
doctrina y jurisprudencia vigente .

En este sentido, el Anteproyecto se
condice con el art. 28 de la
Constitucion Nacional y art. 3 del
Codigo Civil y Comercial de la Nacion,
en cuanto 1mpone el dictado de
sentencias “razonablemente
fundadas”; lo cual seria coherente con




todo aquello que no sea arbitrario,
absurdo o con presencia de ViIC10S.

De esta manera, Ss1 bien se eliminan
los vocablos “sana critica” del texto
normativo -en coincidencia con la
busqueda de una menor opacidad en
este ultimo-; lo cierto es que las reglas
de este sistema tal cual como se lo
concibe en la doctrina y
jurisprudencia citada se mantendrian
vigentes en el marco de ese analisis
“racional y en conjunto” de la prueba
producida.

Ahora bien, como he sostenido en el
trabajo en la Comision de Prueba del
Anteproyecto, considero que la
magistrada o magistrado no posee
una obligacion de pronunciarse sobre
todas las pruebas producidas en el
proceso con el sentido que posee la
norma de origen; toda vez que
pareciera que debe explicitar el valor
de cada una de ellas o cual tiene mas
peso a la hora de resolver el caso.




Y ello asi, porque si1 bien coincido con
que el juez o jueza debe analizar la
prueba de forma racional, total y en su
conjunto; la valoracion de la probanza
producida no solo debe abarcar el
valor asignado a cada una de ellas con
su consecuente mayor peso de una
sobre otra; sino que tambien debe
alcanzar los motivos por los que
algunas de ellas no resultaron
conducentes en funcidn de la solucion
que se adopte.

De esta manera, no se hace mas que
explicitar la ponderacion que realizo
el juez o jueza al momento de analizar
la prueba producida para arribar a la
sentencia que dicta, dando mayor
claridad a esta ultima no solo para los
letrados que participan, sino para las
partes y justiciables en general.

Finalmente, y en torno a la facultad de
apartarse del resultado de la prueba
pericial cuando existan serias razones
y prueba en contrario que permita




desvirtuarla, ello no hace mas que
receptar la forma de valoracidon
racional y fundada expresada en
parrafos anteriores; dotando tal vez
de una mayor fuerza a los dictamenes
periciales en los casos que estos
cumplan con los requisitos de fondo
y forma propios de la materia que se
trate .

Conclusiones

La supresion del vocablo “sana critica”
resulta ser la modificacion mas
trascendente en materia de valoracion
probatoria, junto con el deber de los

Jjueces y juezas de expresar opinion
sobre todas las pruebas producidas y
explicar que valor se le asigna a cada
una de ellas y las razones por las
cuales algunas tienen mas peso que
otras.

S1 bien como he sostenido en parrafos
anteriores considero que el

fundamento o reglas que forman parte
del sistema de la “sana critica” pueden




ser aplicables al momento de valorar
la prueba producida en cada caso, no
es un dato menor el deber u
obligacion que pesa en cabeza de la
jueza o juez de pronuncilarse respecto
de la totalidad de las pruebas
producidas; lo cual hasta el dia de hoy
no siempre tiene acogida en los
pronunclamientos del fuero.

Esta novedad deriva de los
requerimientos que las actuales
organizaciones soclales democraticas
destinan a quienes administran
Justicia para que, conforme a los

valores que instala en el cuerpo
politico la soberania popular, reflejen
en sus decisiones las valoraciones
que predominan en ese cuerpo y que,
como titulares de los intereses
publicos que los jueces solo
administran en nombre de aquel,
deben imponersele tanto como las
prescripcliones legales en el campo
puramente juridico.




Asi, en el ambito de la prueba

y particularmente a su valoracion

y a la necesidad de expresar el juicio
respectivo en la "motivacion’ de la
sentencia, estos nuevos
requerimientos tienen una
iImportancia vital, puesto que vienen
a modelar las reglas de la sana critica
segun un nuevo enfoque democratico
del proceso judicial.

Tal vez este resulte el punto mas
algido del debate hoy, pensando desde
m1i punto de vista que el norte debe ser
la racional valoracion de la probanza
en su conjunto en cada proceso; lo
cual lleva inevitablemente a expresar
cual resulta ser la prueba conducente
para la solucion del caso, y como
consecuencila de esto ultimo, cuales
no lo son; expresando los motivos

de la eleccion en uno u otro caso,
logrando de esta manera una
sentencia mas clara y precisa a los
fines de una correcta comprension

y publicidad de la misma.
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Con notable impacto en el medio
forense, observamos en los ultimos
cinco anos dos propuestas
gubernamentales de modificacion al
proceso civil y comercial, que
colncidentemente, y a pesar de
provenir de espacios politicos
opuestos, van en direccion de
reemplazar al decimononico proceso
escrito por el proceso oral y por
audiencias.

Se trata de un proceso de
conocimiento mixto, donde la etapa
postulatoria se produce de manera
escrita y el desarrollo posterior se
realiza a través de dos audiencias, la
primera denominada preliminar y la
segunda llamada de vista de causa.
La audiencia preliminar da 1nicio a la
secuencila de produccion oral del
proceso y tiene una importancia
fundacional porque ademas de las
funciones de saneamiento y
conciliacion, fija los limites,
modalidades y condiciones en los que
se llevara a cabo la etapa probatoria.




La nomina de funciones que debe
cumplir este acto procesal son:

1) Conciliatoria: juezas y jueces, con la
indispensable cooperacion de los
abogados, iIntentaran que las partes
alcancen la autocomposicion del
l1tigio, lo que conlleva conocidas
ventajas sobre la decision adversarial,
debido tanto al factor temporal como
al cumplimiento voluntario de las
obligaciones asumidas en el acuerdo.
2) Saneatoria: luego del examen
profundo del expediente, se
determinara la necesidad de sanear
los eventuales obstaculos que puedan
obstar al normal desarrollo de la
causa.

3) Hechos nuevos: previamente
introducidos y sustanciados, seran
resueltos en este momento.

4) Determinacion de los hechos
conducentes y controvertidos: permite
establecer el alcance del debate, de
modo de establecer cuales son las
circunstancias que permanecen en
estado litigioso y resultan
conducentes para la toma de decision




final.

5) Resolucidn sobre las pruebas a
producir: esta actividad deriva de la
anterior. Para ello es necesario fijar en
forma precisa y definitiva el objeto del
proceso y de la prueba, y ordenar la
produccion de los medios los medios
de prueba pertinentes.

6) Si la jueza o el juez estimaran que
existen especilales exigencias
probatorias para alguna de las partes,
debera senalarlo, y en su caso,
suspendera el desarrollo de la
audliencila para que se produzcan las
ampliaciones probatorias necesarias.

7) Se fijara la audiencia de vista de
causa, de la cual las partes quedan
notificadas, que tendra lugar en un
plazo razonable e improrrogable.

Finalizada la audiencia preliminar, se
abre un espacio de tiempo que s1 bien
no ha sido cuidadosamente previsto
en los proyectos de reforma, resulta de
capital importancia para el adecuado
andamiento de la etapa probatoria y el
mejor aprovechamiento de la




audiencila de vista de causa.

Es el tiempo que va entre ambas
audiencias, v los medios probatorios
informativo y pericial (entre otros),
deben llevarse a cabo para que, luego
de la celebracion de la audiencia de
vista de causa, el juicio pueda ingresar
en la fase decisoria.

La audiencia de vista de causa es el
acto procesal donde partes, testigos, v,
eventualmente, peritos son
escuchados por la jueza o el juez.

El soporte tecnologico es de gran
relevancia, ya que a traves del sistema
de registracion audiovisual puede
abandonarse definitivamente el acta
escrita, permitiendo el desarrollo
fluido de la audiencia y el
asentamiento vivo e inalterable de lo
que se djjo.

Esta audiencia tiene los siguientes
objetivos:
1) Conciliaciéon: nuevamente el juez o




la jueza propondra formulas
conciliatorias, contando ahora con
otros medios de acreditacion ya
producidos, en especial el pericial, que
pueden ofrecer parametros solidos
que favorecen la negociacion.

2) Prueba oral: se producira la
declaracion de partes y testigos, en
forma libre, desprovista de las rigidas
formulas que tradicionalmente se
exigen y que obstruyen una
comunicacion fluida y clara.

3) Alegatos: las partes, a través de sus
abogados y abogadas podra alegar
sobre las pruebas producidas.

Las notas metodologicas salientes del
proceso por audiencias son la
inmediacion del juez con las partes,
los medios y las fuentes de pruebas, la
concentracion de los actos procesales
y la registracion audiovisual de las
declaraciones de las partes, de los
testigos, y de los alegatos de abogadas
y abogados.

Este sistema de enjuiciamiento ofrece




las mejores condiciones para una
indagacion veraz de los hechos
debatidos, puesto que ademas del
contacto directo de partes, testigos,
abogados y peritos con el juez, la
filmacién permite volver a ver y
escuchar el acto las veces que sea
necesario, también en instancias
revisoras, para valorar correctamente
lo producido.

Por el contrario, la produccion de
estas pruebas en ausencia del juez, en
un proceso de corte escriturario,
presenta una version que
necesarlamente esta condicionada
por la percepcion de lo ocurrido por
parte de terceros que no seran quienes
tomen la decision, ni estan investidos
para ello por el Estado.

Representando la alegoria de la
caverna, los jueces que mantienen
inalterable la cultura escrituraria se
encadenan a espaldas de las
Imagenes producidas por los
abogados, percibiendo solamente las




sombras que proyectan las piezas
escritas por un audiencista conforme
a lo que creyo escuchar de los
declarantes.

El proceso por audiencias propiclia un
juicio publico, democratico, eficiente,
humanista y donde el realismo
desplace a la ficcidn.

Destacamos la relevancia que tiene el
contacto directo del ciudadano con el
Jjuez o jueza que tiene la potestad de
tomar una decision que impactara en
su patrimonio, en sus obligaciones, en

sus proyectos y en definitiva en su
vida.

Tambien subrayamos que la verdad es
consustancial a la funcion publica,
dado que es evidente la necesidad de
que en una socledad democratica
predominen normas de convivencia
que postulen valores de verdad y
correccion, y que tales condiciones
inspiren los fines del proceso,
descartando decisiones




condicionadas por el error, la mentira
o la ficcion.

Estas razones, sucintamente
expuestas, nos conducen a celebrar
que se mantenga vivo el debate
publico sobre la conveniencia de
establecer el sistema de
enjuiciamiento oral a traves del
proceso por audiencias.
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SUMARIO: I.- Prologo; I1.- El Proceso
Monitorio; III.- El abordaje en el
(renovado) anteproyecto de reforma
bonaerense; IV.- Palabras Finales

El descredito en el actual
funcionamiento del servicio de
justicia obedece a una multiplicidad
de factores y a la interaccion de
diversos actores, pero podremos
coincidir en que el ejercicio concreto
del acceso a la justicia de toda la
ciludadania y la demora en la
tramitacion de las contiendas
judiciales suelen ser aspectos que se
reiteran en los debates.

Los vientos contemporaneos de
enmiendas o renovaclones
procedimentales indudablemente
han centrado sus esfuerzos en
cuestiones bien puntuales del iter
procesal, tales como el tiempo y
costo de un juicio, la credibilidad, la
estructura de discusion y




-fundamentalmente- la tutela
judicial temprana y efectiva
conjuntamente con la iInmediacion
del juzgador como pilares que cruzan
en forma transversal. En algunos
supuestos mejorando o maquillando
un 1nstituto procesal vigente, en
otros directamente dando
nacimiento a uno nuevo, como es el
caso del proceso o estructura
monitoria en terrtitorio bonaerense.
Como es sabido, el "'monitorio” -en
tanto estructura procedimental-
produce la inversion del
contradictorio posponiendo la
eventual etapa de discusion (de
existir tal iniciativa de debate) para
un estadio procesal posterior.

Las siguientes lineas pretenden ser
un aviztaje mas bien analiticoy
pragmatico. Y desde ese piso de
marcha, se brindara aqui una glosa
general del instituto en estudio
apuntando un comentario
descriptivo del anteproyecto de
reforma bonaerense desde una




perspectiva eminentemente
funcional de las normas adjetivas
proyectadas en su interaccion con el
resto del articulado.

La modesta pretension de éstas
lineas aspira a meramente remitir a
las premisas que le confieren
andamiento, para luego pasar al
analisis netamente normativo del
anteproyecto.

El proceso, procedimiento —o mejor
denominacion— las técnicas
monitorias no son Sino un
desprendimiento o simplificacion del
proceso de conocimiento ordinario.
Integran tecnicas que terminan
conformando procedimientos
especlales que se fueron gestando
con el tiempo para tutelar derechos
de clases, grupos o intereses
determinados.




En purismo metodologico, dicha
técnica (cuyos origenes pueden
rastrearse en la Edad Media) esta
apoyada basicamente en un proceso
simplificado, cuya finalidad consiste
en la obtencion de un titulo
susceptible de ejecucion judicial en
forma rapida, economica y con
escasa participacion del organo
jurisdiccional, en la medida en que el
requerido no plantee oposicion o
defensa frente a la notificacion del
decisorio mediante la cual el juez ha
admitido la pretension monitoria .

Ello asi, resulta un proceso
declarativo plenario especial
caracterizado por la inversion del
contradictorio frente ala oposicion
-expresa- por parte del legitimado
paslivo a la pretension monitoria.
Esencialmente, se erige como un
proceso especial fuera de los
procesos de ejecucion. Pertenece
mas bien a una faz cognitiva y no
ejecutiva .




Bien se podria concluir -entonces-
en que si1 el proceso es un medio para
que se desarrolle un dialogo
argumentativo entre las partes
actora y demandada durante cuyo
desarrollo uno afirma (tesis) y el otro
niega (antitesis) para que el tercero
que lo dirige -luego de desarrollarse
la etapa de comprobacion o prueba-
pueda hacer la sintesis final
(sentencia), el procedimiento
monitorio altera ese orden y posterga
el contradictorio para un (eventual)
momento ulterior .

En tal sentido, Perez Ragone plantea
interrogantes centrales a la hora de
delinear tanto el contorno como el
contenido de la via procedimental a
regularse, a partir de incognitas
cuyas respuestas confieren forma a
la silueta del monitorio: a) Bastara
con el solo requerimiento judicial
sujeto a condicion de la inactividad




del deudor requerido siendo
suficiente la falta de oposicion para
contar ya con una sentencia
monitoria ejecutiva (monitorio
monofasico) o bien ademas de la
falta de reaccion del deudor sera
necesaria una nueva resolucion
judicial mediante la cual se declare
la ejecutividad de dicho
requerimiento (monitorio bifasico); b)
Se exigira en la admisibilidad
material del monitorio la solicitud o
formulario en forma del acreedor
requirente bastanteo la sola
declaracion del acreedor (monitorio
puro), o bien se impondra como
requisito de admisibilidad que se
acompane alguna prueba
documental en sentido amplio
incluyendo aquella que implique
principio de prueba por escrito
(monitorio documental); ¢) Se
regulara el monitorio en forma
autonoma y sin conexion con otro
tipo del proceso de conocimiento, es
decir existiendo oposicion por parte




del deudor requerido el monitorio se
extingue, correspondiente al
acreedor optar e impulsar otras
alternativas procesales, o bien se
podra articular el monitorio con
otros procesos cual multipuertas
procedimentales, de forma tal que de
haber oposicion por el deudor, se
extingue el monitorio pero continua
con otro tipo de proceso de
conocimiento; d) El acceso al
monitorio se hara sin necesidad de
patrocinio letrado con formularios
simples a completar por el acreedor
que permitan una facil
automatizacion del procedimiento, o
bien mediante un escrito de
demanda con requisitos
simplificados manteniendo el
patrocinio letrado, quizas justamente
pensando en que de fracasar el
monitorio (haber oposicidon) se pueda
continuar el conocimiento de la
controversia mediante otro tipo de
procedimiento.

A lo dicho, sumamos que deberia ser




también materia de debate s1
autorizada la via monitoria, la
defensa del demandado podra ser
utilizada dentro de la propia
estructura monitoria (ya sea con un
traslado previo, ya sea con la
posibilidad de apelar la sentencia); o
bien sera postergada en el tiempo y
en la via, pudiendo unicamente
iniciar otro juicio distinto y de
conocimiento pleno. Asimismo, s1 se
autoriza la via recursiva, con que
efectos se preve que tal apelacion
seria concedida.

Logicamente, la sentencia monitoria
es provisional y su ejecutoriedad esta
condicionada a que el demandado,
notificado de ella, no se oponga. En el
monitorio puro la sola oposicion del
demandado produce finalizacion del
proceso, mientras que en el
documentado el demandado tiene la
carga de aportar prueba que
desvirtue la presuncidon que surge
del documento acompanado por el
actor .




A los efectos de analizar
experiencilas en el rubro, ameén de la
valiosa experiencia foranea, existen
aslmismo varios regimenes
provinciales que (aun con diversos
matices) han legislado al respecto:
La Pampa (art. 463 y cc), Entre Rios
(art. 472 y cc), Rio Negro (art. 487y
cc), San Juan (art. 453 y cc), San
Cruz (art. 464 y cc), Chaco (art. 475y
cc.) y Mendoza (art. 232y cc.).

En todas las leyes de enjuiciamiento
c1vil referidas, existe unanimidad en
exigir al pretendiente que exhiba un
instrumento publico, o instrumento
privado reconocido judicialmente, o
cuya firma estuviere certificada por
Escribano Publico.

Asimismo, mayoritariamente se opto
por un numero amplio de
pretensiones admisibles (Chaco,
Entre Rios, La Pampa, Mendoza, San
Juan) frente a una gama mas




encorsetada del catalogo de acciones
transitables por ésta via (Rio negro,
Santa Cruz).

S1 bien mayoritariamente se
especifico la facultad del juzgador de
proceder al rechazo 1n limine, se
reguld en algunos supuestos la
eventual preparacion de la via
monitoria inclusive (Entre Rios y
Mendoza).

No obstante todos los regimenes se
ocuparon de reqgular lo concerniente
a la posibilidad de oposicion del
resistente (Chaco, Entre Rios, La
Pampa, Mendoza, Rio Negro, San
Juan, Santa Cruz), en ningun caso se
faculto al legitimado pasivo a poder
apelar la sentencia monitoria
propiamente dicha. Solo en algunos
supuestos el rechazo in limine de la
oposicion sera susceptible de recurso
de apelacion (Chaco, Entre Rios, Rio
negro, Santa Cruz), inclusive
supeditandose excepcionalmente el
andarivel recursivo a resolucion




fundada del juez (San Juan).

En todas las previsiones mentadas
se ha denegado la posibilidad de
pretender ofrecer solo prueba
testimonial al ejercitar la oposicion,
incluyendose en algunos supuestos
limitaciones exclusivamente
dirigidas a las pretensiones de
desalojo resultando solo admisibles
la prueba documental, la declaracion
de parte y la pericial (Chaco, La
Pampa, Rio Negro, San Juan y Santa
Cruz) o inclusive a que solo sea
ofrecida como prueba la declaracion
de parte (Entre Rios).

En términos de aplicacion supletoria,
se percibe una remision a la
normativa (en cada caso) de los
procesos de ejecucion o bien a las
vias sumarisimas del proceso de
conocimiento.

Como se ha visto, la experiencia
fronteras hacia adentro ha enfocado
mayormente sus esfuerzos en
legislar un arquetipo de




procedimiento monitorio sobre una
acerrima base documental y en aras
de agilizar la propia pretension
ejecutiva o bien algunas otras
pretensiones, con un marcado
(expreso o implicito) valladar de
admisibilidad que reduce (en los
hechos) la viabilidad concreta de
utilizacion de la herramienta, a la
vez que despeja en gran medida la
posibilidad de abusos en su
implementacion.

[II.1) Inicialmente y en forma previa
a la faena sustancial, debera el
organismo judicial intervinente
evaluar su competencia en razon del
territorio (art. 7, inc. 10°) merituando
asimismo la posible existencia de
una pretension consumeril (con su
particular tramite: art. 707-713)
habida cuenta los diversos y
taxativos supuestos que habilitan el




procedimiento monitorio (conf. art.
776), ameén de las restantes variantes
que encorsetan su conocimiento.
[11.2) Aclaracion mediante, entonces,
el justiciable cuya iniciativa sea
echar mano de ésta herramienta,
debera inicialmente efectuar un
analisis de compatibilidad de la
pretension que intentara judicializar
con la ndmina de posibilidades que
toleran la via monitoria y en caso
afirmativo canalizar el formulario
tipo del caso (art. 776).

Amen de la posibilidad de poder
optar por la via del plenario amplio
(art. 777) el pretendiente debera
apoyar su reclamo sobre la base de
un 1nstrumento publico o privado
reconocido judicialmente o con firma
certificada por escribano publico, a
excepclon de los supuestos de
divorcio -1nc.7°- y restitucion
internacional de ninas, ninos y
adolescentes -inc. 8°- (art. 778).
Ambos supuestos han aparecido
como una verdadera innovacion con




una razonable explicacion teorica y
con aspiracliones bien pragmaticas.
En lo que al inicio del tramite refiere,
el libelo de 1nicio sera entonces un
"formulario” o "planilla” de 1nicio, en
oposicion a versiones donde se
trataria de una verdadera "demanda’.

Sobre ese piso de marcha y en tanto
el texto no lo especifica, sera de
buena técnica plantear (y desde el
organismo controlar) en la medida
de lo posible la individualizacion de
los hechos que anteceden al reclamo
que alli se entabla, toda vez que la
sentencia monitoria se apoyara en
los antecedentes que dicho postulado
inicial ostente (tanto factico como
documental).-

I1I.3) Superada con éxito la rigurosa
admisibilidad 1nicial el organo
juzgador debera dictar sentencia
dentro de los 10 dias (art. 779),
resolutorio que debera ser notificado
(art. 780) en el domicilio denunciado




(real) con las previsiones de la
notificacion por cédula .

La sentencia monitoria seria (en
puridad metodoldgica) una
'sentencia sui generis’, toda vez crea
un derecho con fuerza de cosa
Jjuzgada y le confiere potestad de
ejecuclon, pero no le antecede
sustanciacion alguna a su dictado.

S1 bien pareciera encontrarse vedada
la posibilidad del “accionante” de
apelar la sentencia monitoria (art.
781), interpretando la finalidad no
solo de la reforma -en general- sino
del capitulo -en particular- de modo
coherente con todo el ordenamiento
(art. 2 CCyC) entendemos que de
existir un agravio podria acceder a la
via apelatoria o bien a los restantes
recurso ordinarios (tanto el recurso
de reposicion -art. 857- como el de
aclaratoria -art. 856-).

[11.4) Practicada la notificacion, el




demandado podra consentir la
sentencia monitoria (ya sea en forma
expresa o tacita), opornerse o
articular impedimentos procesales
(art. 782), o bien recurrir (art. 781).

Descartando la sencillez de la
primera hipotesis, en el sequndo
supuesto (art. 784) se trata de una
verdadera resitencia al fondo de la
pretension monitoria, y debera
tramitarse como una pretension que
germine un proceso de conocimiento
en cumplimiento de las reglas
generales (art. 348). El demandado
podra utilizar éste andarivel siempre
que no apele la sentencia (art. 781).

En lo que a la tercera posibilidad
refiere (art. 783) se podran introducir
iImpedimentos de naturaleza
procesal, de cuyo planteo se correra
traslado al actor y a continuacion
debera resolverse, resolutorio que
sera automaticamente ejecutorio en
tanto no resultara apelable.




Por ultimo y en lo que a los recursos
refiere (art. 781) el resistente
—slempre que no pretenda articular
la “oposicion”- podra recurrir la
sentencia monitoria dentro de los 5
dias tanto si utiliza la revocatoria
(art. 858) como si articula la
apelacion (art. 864/867), en ambos
supuestos desde operado el
anoticimiento, siempre y cuando la
mentada pieza sentencial haya
extralimitado su tratamiento de los
supuestos del art. 776, lease, con un
acotado marco de gravitacion. El
embate apelatorio debera ser
presentado conjuntamente con sus
fundamentos (art. 867), y de ser
concedido, lo sera en forma
restringida (art. 890) y con efecto
suspensivo en tanto se trate de la
mentada extralimitacion a los
supuestos de procedencia.

[11.5) La interposicion de la referida
demanda de oposicion sera
suspensliva en cuanto a la sentencia
monitoria dictada (art. 787), salvo




que la ejecucidn afecte derechos en
forma 1rreversible.

Se preve asimismo la imposicion de
una multa de naturaleza pecuniaria
(art. 787/121), la cual podra
imponerse tanto de oficio como a
pedido de parte.

[11.6) Como hemos visto, la eleccion
por la version "documentada” del
proceso monitorio resulta una
Impronta sin cortapisas en todos los
regimenes locales (ya sea derecho
positivo, ya sea proyectos de
reformas o enmiendas) de lo cual el

anteproyecto en ciernes se ha hecho
eco.

No alcanza con la mera afirmacion o
postulado del pretendiente de
ostentar el mote de acreedor sino
que el anteproyecto se ha inclinado
por la vertiente "documentada” y
sobre la base de un “formulario”.

En lo que a la base documental




refiere, entendemos que ello obedece
a una tendencia consolidada sobre la
base de la cual (aun sin desconocer
los origenes mas puros del
monitorio) el legislador ha entendido
debia prevalecer la existencia de
algun instrumento que confiriera al
menos probabilidad de razonabilidad
en el postulado, habida cuenta
asimismo de las incuestionables
bondades de acceder rapidamente a
un titulo judicial y ejecutable.

S1 bien es clerto que -en esencia- la
implementacion de un esquema
monitorio supone disipar o disuadir
la oposicidon de infundadas
(complicantes, chicanerasy
costosas) argumentaciones
aparentemente vestidas de
excepclones o defensas, privilegiar
el derecho en busqueda de tutela no
implica hacerlo de cualquier forma,
menos aun cuando se reducen y
supeditan las defensas de quien
reciba en su contra una pretension




bajo ropaje monitorio.

Entendemos que la fuerte reduccion
de las defensas utilizables por el
legitimado pasivo en la instancia
monitoria, ha tenido su directo
contrapeso en los rigurosos recaudos
que debio haber sobrepasado quien
inicie el procedimiento.

Dicho de otro modo: supeditar de
forma casi absoluta la posibilidad de
desplegar el arsenal defensivo de
quien resiste la via, se explica en la
voluntad del legislador que (como

contrapeso) ha conferido tramitacion
certera y expedita a la pretension
monitoria del actor que haya
superado el umbral de razonables y
exigentes requisitos al dar 1nicio a su
reclamo.

Desde hace varios anos que en
nuestro pais (tanto a nivel nacional
como en lo que a las provincias




refiere) la estructura monitoria ha
sido objeto de debate con la concreta
aspiracion de que se transforme en
derecho positivo, escalafon que ya ha
logrado en varios regimenes locales,
y que en lo que ahora nos ocupa
renueva esfuerzos pretendiendo
hacerlo en territorio bonaerense.

Como hemos visto, desde el tamiz
monitorio el inicio del reclamo
aspira a ser -en términos de zanjar
un conflicto- el epilogo. Se inicia con
una pretension que persigue,
procedimiento sintetico mediante,

conferir ejecutividad a una
determinada obligacion . Y de
suceder ello, el actor contara ya con
un titulo ejecutable para perseqguir el
cumplimiento compulsivo y judicial
con mayor celeridad.

La inclusion de la estructura
monitoria en el anteproyecto que nos
convoca implica una reiteracion si
consideramos sus antecesores (sin




perjuicio de sus autores, eépocas o
fuentes) aun considerando los
matices analizados. Lo cual lejos de
obedecer a una obtusa
discresionalidad del legislador,
apunta a replicar esfuerzos para
incorporar al derecho adjetivo una
poderosa herramienta al servicio del
justiciable que ya todos conocemos
pero no hemos sido aun capaces de
coronar concretamente en terminos
procedimentales.

Se erige como una herramienta que
agiliza el tramite, economiza
esfuerzos, desalienta planteos
inoficiosos, tiende a disminuilr
indices de litigiosidad, permite
invertir tiempos y esfuerzos
judiciales en otras estructuras de
debate que asi lo requieran (v.gr.:
oralidad), a la vez que implica
conferir un rol mas protagonico al
juzgador de la instancia de
conocimiento inicial .




No se nos escapa que su
introduccion en las leyes de
enjuiciamiento civiles no aspira a
mejorar el sistema judicial desde la
Incorporacion de "mayor justicia”
stricto sensu, no obstante lo cual
procura agilizar la tramitacion de
determinadas planteos para el
legitimado activo, simplificando su
transito en determinadas
pretensiones, dejando a salvo la
posibilidad del accionado de disipar
tal aplicacion pero sobra la base de
ostentar una verdadero rol
protagonico.

Somos de la 1dea de que las
regulaciones normativas y
experiencias recogidas del derecho
comparado permiten evaluar
inicialmente las potenciales
bondades de un instituto procesal,
mas no implican un obligatorio
acogimiento absoluto. Cada sociedad
edifica su propia idiosincrasia, y
desde tal esencial enfoque todo




acople legal implica un necesario
agglornamiento vernaculo, aun a
riesgo de redefinir total o
parcialmente los contornos de la
herramienta a introducirse, como ha
sucedido con el modelo sui generis
que (con mayores 0 menores
condimentos) se encuentra en las
legislaciones provinciales, impronta
que con sus condimentos puede
vislumbrarse en el anteproyecto aqui
analizado.

Se percibe en el anteproyecto la
necesidad de equilibrar la potente
herramienta al servicio del actor, con
la delgada linea de evitar que se
transforme -el monitorio- en un
Instrumento de sometimiento en
desmedro del demandado.

Corolario de lo expuesto, la
herramienta monitoria mantiene su
Ininterrumpida vigencia en los
sucesivos impulsos reformistas. Y si
resulta cierto aquello de que el 90%




del exito se basa simplemente en
insistir , podriamos decir que la
estructura monitoria (en territorio
bonaerense) va por buen camino.-
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